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Calisma ismi: Odemis Siis Bitkileri ve Fidancilik Sektorii Dis Ticaret Kapasitesinin Artirilmasi (URGE)
Projesi Ihtiya¢ Analizi Sonu¢ Raporu
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Subat 2019

Onemli Aciklamalar

Bu rapor, yapilan bir arastirma sonucunda elde edilen verilerin raporun yazarlari tarafindan analiz edilmesi
sonucunda hazirlanmistir.

Bu raporun her hakki sakli olup hazirlayan kisilere aittir. Hicbir bélim ve paragrafi kismen veya tamamenya
da 6zet halinde herhangi bir sekilde ¢cogaltilamaz, daditilamaz. Normal iktibaslarda, kaynak go&sterilmesi
zorunludur. Bu raporun kullanim hakki Odemis Ticaret Odasr’na aittir.

Raporda yer alan ve lU¢lncu taraflara ait bilgilerin bir kismi “ticari sir” niteliginde gizli bilgiden olusmaktadir.
S6z konusu bu bilgilerin, her ne kosulda olursa olsun, bu raporun hizmet gérdigdl cercevenin disina
cikarilmasi Tarkiye Cumhuriyeti Kanunlarina gére cezalandirilacak suc niteligi tasiyabilir.

Ayrica, bu raporda yer alan bilgi, bulgu, sonuc ve 6&neriler tamamen proje tedarikg¢isi Business Factory’e
ait olmakla birlikte hicbir sekilde tamamen kismen veya bltlnsel olarak Ticaret Bakanligr'nin goéruslerini
yansitmaz.



YONETICI OZET]

Odemis Ticaret Odasi tarafindan ytruttlen “Odemis Sus Bitkileri ve Fidancilik Sektériinin Dis Ticaret
Kapasitesinin Artirilmasi Projesi “projesi kapsaminda; Odemis bdlgesindeki sis bitkileri ve fidan Uretici-
ler arasindan proje icerisinde yer alan firmalarin ihracat icin ihtiyaclarini belirleyerek bu ihtiyaclarin gide-
rilmesini saglamak ve sektoérin yurtdisi rekabetciliginin artirilmasi amaclanmaktadir. S&z konusu proje
kapsaminda gerceklestirilen Egitim ve Danismanlik ihtiyac Analizi ile proje’de yer alan firmalarin mevcut
rekabet glclerini belirleyen ic ve dis kosullar analiz edilerek, uluslararasi ortamda rekabet glclerinin ve
ihracat potansiyellerinin artmasini saglayacak ortak ihtiyaclar ve bu ihtiyaclar isiginda ortak bir vizyon
belirlenmesi hedeflenmistir.

Projenin amaci ve calismanin hedefi dogrultusunda gerceklestirilen ihtiya¢ analizi calismasi Aralik 2018 -
Subat 2019 aylarinda tamamlanmistir. Calisma kapsaminda firma 6n tani formlari, toplantilar ve firmalar
ile yari yapilandiriimis mulakatlar yontemi ile ortak ihtiyac, beklenti ve dncelikler tespit etmeye ydnelik
birincil veriler edinilmistir. Bir diger yandan gerceklestirilen literatlr taramasi ve kaynak arastirmasi ile
ikincil verilere ulasim saglanmistir.

Calisma kapsaminda firmalarin is tanimi ve strateji gelistirme, pazarlama ve satis strecleri ydnetimi, proje
yénetimi, operasyonel sUrecler ydonetimi ve yenilikcilik ve teknoloji ydnetimi yetkinliklerini belirlemeye ve
belirlenen midahale alanlarina yénelik egitim ve danismanlik dnerileri gelistirilmistir. Bir diger yandan
proje icerisinde yer alan firmalarin uluslararasi tanitim ve pazarlama aktivitelerine yénelik hedef pazar
tanimlari ve belirlenen pazarlara giris stratejileri olusturulmustur.

Gerceklestirilen analiz calismalari sonucunda proje icerisinde yer alan firmalarin éncelikli midahale alan-
lari olarak sirasiyla is tanimi ve strateji gelistirme, pazarlama ve satis slrecleri ydnetimi, yenilikcilik ve
teknoloji ydnetimi, Gretim ydnetimi ve operasyonel slrecler yénetimi alanlari belirlenmis ve bu alanlara
yonelik egitim ve danismanlik énerileri olusturulmustur. Bir diger yandan hedef pazar stratejileri olarak
aksiyon alinmasi gereken ve analiz edilmesi gereken pazarlar belirlenmis ve bu pazarlara ydnelik aktivite
Onerileri olusturulmustur. Bununla birlikte kime yénetimine ydnelik isbirligine dayall bir is modeli olma
ydninde dneriler olusturulmus ve faydalanici kurum olan Odemis Ticaret Odasi ile paylasiimistir.

Odemis ve bdlge icin referans ve katma degeri yiksek bir proje niteliginde olan Odemis Sis Bitkileri
ve Fidancilik Sektérindn Dis Ticaret Kapasitesinin Artirilmasi Projesi kapsaminda gerceklestirilecek ca-
lismalarin proje icerisinde yer alan firmalara ve yaratacadi etki ile paydaslara yonelik fayda saglamasi
umuduyla projenin butun taraflarina tesekkir eder, basarilar dileriz.

Saygilarimizla,
Business Factory Ekibi






PROJEYE GENEL BAKI$

Bu proje; T.C. Ticaret Bakanhgi 2010-8 sayil “Uluslararasi Rekabetciliginin Gelistirilmesinin Desteklen-
mesi Hakkinda Teblig” kapsaminda uygulanmaktadir. iIgili tebligin amaci; sirketlerin uluslararasi reka-
bet glclerinin gelistiriimesine yénelik sirketler, isbirligi kuruluslari ve Bakanlik tarafindan gerceklestiri-
lecek faaliyetlere iliskin giderlerin Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu’ndan (DFIF) karsilanmasidir.

Odemis Ticaret Odasi tarafindan, ‘Odemis Sus Bitkileri Sektdrintn Dis Ticaret Kapasitesinin Artiriimasi
Projesi’ adiyla Ticaret Bakanligina én onay basvurusu yapilmistir.

Proje basvurusu Ticaret Bakanligi tarafindan uygun bulunarak, projemiz 6n onay almis olup, Sis bit-
kileri ve fidancilik sektdriinde faaliyet gésteren 20 Odemis Ticaret Odasi firma Uyesi s&z konusu proje
icerisinde yer almaktadir.

Bu dogrutluda Odemis Ticaret Odasi tarafindan URGE Projesi kapsaminda, oda blnyesinde faaliyet
goOsteren firmalarin uluslararasi rekabet glglerinin desteklenmesi acamlanmistir.

Bu amac dogrultusunda gerceklestirilen “ihtiyac Analizi” calismasi kapsaminda genel metodoloji asa-
gida sunulmaktadir.



Bu amac dogrultusunda gerceklestirilen “ihtiyac Analizi” calismasi kapsaminda genel metodoloji asa-
gida sunulmaktadir.

ONERI
_ GELISTIRME
TESHIS A

A

v 4
TANI DOGRULAMA

Belirlenen genel metodoloji dogrultusunda calisma 4 temel asamada gerceklestirilmistir. Teshis
asamasi kapsaminda; « Odemis Sus Bitkileri Ureticileri Dis Ticaret Kapasitesinin Artirilmasi Projesi »
kapsaminda yer alan firmalarin ve destekleyici paydaslarin algilari, problemleri mevcut durumlarini
ve gelecedi planlamalari arastiriimistir. Tani asamasi kapsaminda, arastirmalar ve gérismeler Analiz
Birimi tarafindan analiz edilmis ve tanilar saptanmistir. Oneri gelistirme asamasinda; saptanan tanilar
ve gelisim alanlarina yonelik ¢6zUm Onerileri, strateji tasarimi ve yol haritasi olusturulmustur. Son asa-
ma olan dogrulama asamasi kapsaminda; olusturulan éneriler katilimci firmalar, Odemis Ticaret Odasi
ve paydaslar ile paylasiimis ve saptamalar Gzerinde mutabik kalinmistir.




Calismanin en énemli bolimU olan Veri Toplama c¢alismalarinda uygulanan metodoloji asagida sunul-
maktadir.

Veri Toplama Metodolojisi

Birincil Veri Anket Calismasi Birincil Veri Odak Grup Toplantisi Birincil Veri Yari Yapilandiriimis
(Survey Research) (Focus Group Meetings) Derinlemesine Miilakatlar
Uyumlandirilmis anket, katilmci Gergeklestirilecek ¢alistaylar ile konu (Focus Group Meetings)
firmalar ve paydaslar ile paydaslar hakkindaki farkli temsil gruplarinin Katilimcei firmalar, bilgi Greten kurum ve
ile paylasilacak ve 6n bilgi calismasi ne dusundigu konusunda kurulus temsilcileri, sektérel kanaat énderleri
gerceklestirilecektir. fikir edinilecektir. ve ilgili ana oyuncular ile birebir gérismeler

gerceklestirilecektir.

&

-

Birincil Veri ikincil Veri
Saha Gézlem Calismasi (Secondary Data)
(Site Visiting) Birincil veri toplama asamasi ile birlikte
Uzmanlar birebir gérismeler esnasinda uluslararasi, ulusal ve bolgesel yazili ve
olagdan akis icerisinde gézlem yapacak ve gorsel materyaller arastirilacak ve birincil
somut teshislere ulasmaya calisacaklardir. veriler desteklenecektir.

Veri toplama calismalari kapsaminda birincil veri anket calismasi bashgi altinda uyumlandirilmis an-
ket, katilimci firmalar ve paydaslar ile paylasiimis ve &én bilgi calismasi gerceklestirilmistir. Birincil veri
odak grup toplantisi kapsaminda gerceklestirilen acilis toplantisi ile konu hakkindaki farkli temsil gru-
plarinin ne disinddgld konusunda fikir edinilmistir. Birincil veri edinilmesi adina yari yapilandirilmis
derinlemesine mulakatlar kapsaminda katilimci firmalar ve ilgili ana oyuncular ile birebir gérismeler
gerceklestirilmistir. Bununla birlikte saha gdzlem calismasi ile uzmanlar birebir gérismeler esnasinda
olagan akis icerisinde gdzlem yapmis ve somut teshislere ulasmaya calismislardir. Bir diger yandan es
zamanli olarak birincil veri toplama asamasi ile birlikte uluslararasi, ulusal ve bdlgesel yazili ve gorsel
materyaller arastirilmis ve birincil veriler desteklenmistir.
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Calisma slreci ve zaman plani olarak asagida yer alan grafikteki adimlar izlenmistir.

10 20 80 100

Dogrulama Calistayi

Firma ve Paydas ]
Gorusmeleri
Kapanis Toplantisi
ve Rapor Teslimi

Analiz ve Raporlama!
Sahadan ve kaynaklardan
elde edilen veriler analiz
0 edilecek ve raporlama
caligmalar yaratilecektir

Hazirhk ve Planlama

50 ' 65

Calismanin ilk adimi Hazirlik ve Planlama calismasi gerceklestirilmistir. Bu calisma kapsaminda ilk
olarak Odemis Ticaret Odasi ve BSS arasinda sézlesme ve gizlilik anlasmasi imzalanmistir. Devaminda
ise Odemis Ticaret OdasI proje ekibinin faydalanici olarak izlenecek ydntem, slrec ve olusturulacak
ciktilar hakkinda bilgi sahibi olmasi acisindan bir toplanti ile paylasiimis ve mutabakat saglanmistir. Bu
mutabakat sonucunda calismanin baslamasi saglanmistir. Bu silrec icerisinde Cikti olarak is s6zlesmesi,
gizlilik anlasmasi ve beyani, proje zaman plani, sGre¢c ve metodoloji onay! ve kavramsal bGtinltk ¢ik-
tilari elde edilmistir.

Calismanin ikinci adimi olarak firma ve paydas gérlismeleri gerceklestirilmistir. Bu b&limin ilk adimi
olarak Business Factory ekibi tarafindan firmalar hakkinda kisa bilgilerin edinilmesi adina On Bilgi
Anketleri hazirlanmis ve Odemis Ticaret Odasi ile paylasiimistir. Katilimci firmalarin ve paydaslarin da
davet edildigi Odemis Ticaret Odasi koordinatérliginde acilis toplantisi gerceklestiriimis, Business
Factory ekibi tarafindan calismanin detaylari hakkinda bilgi verilmistir. Devam eden sUrecte, katilimci
firmalarin her biri ve bdélgede bilgi Ureten ilgili destekleyici kurum ve kuruluslar ile derinlemesine
mulakat gerceklestirilecektir. Bu ¢alisma slresince Business Factory ekibi tarafindan sahada gdzlem
gerceklestirilmis ve edinilen bilgiler analiz birimine dodrudan aktarilmistir. Gérismeler stresince firma-
larin is tanimi ve strateji gelistirme, pazarlama ve satis sUrecleri ydnetimi, proje ydnetimi, operasyonel
sUrecler yonetimi fonksiyonlari kimelenme yaklasimi kapsaminda degerlendirilmistir. Firma ve paydas
gobérismeleri streci devam ederken Business Factory ekibi tarafindan bdlge dahilinde faaliyet gdsteren
kurum ve kuruluslar tarafindan yazili yayinlar ( gazete ve dergi yazilari, bilimsel yayinlar ve kitaplar,
sektorel yayinlar, sivil toplum kuruluslarinin kitapcik ve dernek kayitlari, Gye listeleri ve adresleri, sek-
toérdn ve sirketlerin tanitim brosuarleri, ilgili internet kaynaklari vb. ) ve gorsel dokiimanlar arastiriimis
ve incelenmistir. Calismanin ikinci adimi kapsaminda, firma 6n bilgi anketleri, firma ve paydas ziyaret
planlari, firma analizi soru seti ve ikincil veriler raporu dokimanlari ve ciktilari elde edilmistir.

Calismanin G¢Uncl asamasinda elde edilen verilerin analiz edilmesi ve raporlama islemleri gerceklestir-
ilmistir. Bu asama kapsaminda firma ve paydas gorlUsmeleri ile birlikte ikincil kaynaklardan alinan ver-
iler Business Factory Ekibi tarafindan analiz edilmistir. Analiz yéntemleri olarak teknik sartnamede
belirtilen ydntemler ile birlikte uygun bulunan diger analiz ydntemleri de gergeklestiriimis ve katma
degerli ve sonuc¢ odakli bir calisma yurattlmutstir. Bununla birlikte hedef pazar trend analizi kapsamin-
da sus bitkileri ve fidancilik sektdérinin hedef pazar ithalat verisi, trend analizi, tarife engelleri analizi
ve destekleyici fuarlar ve kiinyeleri degderlendirilmis ve bu kapsamda hedef pazar &nerileri verilmistir.
Birincil ve ikincil verilerin analiz edilmesi ile birlikte teshis asamasinda yapilan degerlendirmeler sonu-
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cunda her bir firmanin yetkinlikleri ayri ayri tespit edilmistir. Proje kapsaminda yer alan her bir firmanin
gelisim alanlarinin tespit edilmesi sonucunda proje kapsaminda uygulanabilecek egditim ve danisman-
lik programlari detayli olarak belirlenmistir. Kimelenme yaklasimi dogrultusunda ortak vizyon, strateji
ve yol haritasi olusturulmustur. Bu ¢calisma sonucunda her bir firma icin ayri hazirlanmis firma raporu,
en az teknik sartnamede belirtilen nitelikte ihtiya¢ analizi raporu

ve hedef pazar analizi raporu ciktilari elde edilmistir.

Calismanin dérdlincld asamasi kapsaminda dogrulama c¢alistayl gerceklestirilmistir. Bu asamada bul-
gu ve analiz raporunun firmalar ve paydaslar ile paylasiimasi gerceklestiriimistir. Bu aktivite altinda
olusturulan taslak rapor firmalarin ve paydaslarin da davet edildigi bir dogrulama calistay! toplantisi
ile paylasiimistir. Béylece calisma sonugclarinin somutlugu ve uygulanabilirliginin artirilmasi amaclan-
mistir. Dogrulama calistay! ile birlikte firmalarin ve paydaslarin geri bildirimleri raporlanmis, analiz
birimi tarafindan degerlendirilerek rapor katki saglanmistir. Bu asama sonucunda dogrulama calistayi
toplanti formlari ve geri bildirim raporlari ¢cikti olarak elde edilmistir.

Calismanin son asamasi olarak kapanis toplantisi ve rapor teslimi gerceklestirilmistir. Bu calisma
kapsaminda olusturulan nihai rapor diizenlenecek kapanis toplantisi ile Odemis Ticaret Odasi, firmalar
ve paydaslar ile paylasiimis ve bilgilendirilmistir. Nihai hale getirilen rapor teknik sartnamede belirtilen
dzelliklerde basili ve elektronik ortamda Odemis Ticaret Odasi ile paylasiimistir. Bu asama sonucunda
kapanis toplantisi formlari, basili ve elektronik ortamda nihai rapor ciktilari elde edilmistir.

]
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SEKTOREL MAKRO ANALIZ

SEKTOR PROFILI
Sektoriiniin Genel Tanimi

19. ylzyilin sonu ve 20. Ylzyilin baslarinda, sUs bitkileri sektorl, bitkisel Gretim sektérd icinde ekono-
mik anlamda bir alt sektdr olarak ortaya cikmaya baslamistir. Klresellesen dinya konjektériyle be-
raber, kentlesme, sehirlere yerlesme artmis, artan nifusla beraberde kentlerde yesil alanlarin miktari
azalmistir. Bu sebeple, insanlar giderek dodadan uzaklasmis yesil cevre 6zlemi giderek artmaktadir.
SUs bitkileri sektdérinldn bu anlamda, ézellikle kentlesmenin yogun oldugu bélgelerde insan psikoloji-
sine olumdu katki saglamasi, vatandaslarin dogaya karsi olan ézlemlerini giderme ve gorintl estetigi
kazandirma acisindan sUrekli ®nemi artan ticari bir sektér haline gelmistir.

GUnUmuzde Ulkelerdeki egitim dlzeyi, fert basina disen gayrisafi milli hasila degderi ve benzeri kalkin-
mislik élcUtleri ile sUs bitkileri sektérinin gelismisligi arasinda dogrusal bir iliski oldugu dtstnidlmek-
tedir. Sonuc olarak, kentlesme olgusu, sektdrde Uretim, pazarlama, istihdam gibi kavramlarin olusma-
sinda ve gelismesinde en blyUk etken olarak rol almistir.

Ozellikle 20. yuzyilin ikinci yarisindan sonra sUs bitkileri ve fidancilik sektérd, Uretim alani ve katma
degeri acisindan bircok Ulke icin dnemli ve vazgecilmez bir alt sektér konumuna gelmistir. Sektérdeki
yodun uzmanlasma, Uretim, pazarlama ve tUketim konulari endUstriyel Grlnler gibi ele alinmaya bas-
lanmistir. Bdylece Uretimde standardizasyon, streklilik ve teknoloji kullanim dlzeylerinde ulasilan nok-
ta bu sektdérin “SUs Bitkileri EndUstrisi” adiyla anilmasina yol acmistir.” Her gecen yil da sektdr gelisim
saglamakta ve pazar kapasitesini arttirirken de Urettigi katma deger ile basta Avrupa Ulkeleri olmak
Uzere Ulke ekonomilerine ciddi katki saglayan sektorlerden biri haline gelmektedir.

Fidancilik ve Sus bitkileri diye ikiye ayirilan sektérde, sls bitkileri, biyolojik konfor gibi insanlarin dog-
rudan fiziksel ve manevi ihtiyaclarini karsilamaya yénelik olarak hizmet verirken fidancilik sektorG artan
ndfusa besin saglamak icin sebze ve meyve adaclarini Gretmek icin hizmet verir. Sts bitkisi sektéri
zamanla bircok cevresel sorunun insan ve yasami Uzerindeki olumsuz etkisinin ortadan kaldirilmasinda
yararlanilan temel araclardan biri olarak da gérUlmeye baslanmistir.

Farkli kaynaklarda en yaygin bicimde yer alan siniflandirma kullanim amaclarina gére yapilandiriimis
ve Ulkemizde bu siniflandirma yaklasimi benimsenerek sUs bitkileri alt sektoérl asagidaki bicimde sinif-
landirilmistir:

*  “S(s Bitkileri Sektdérd Ulusal Strateji Raporu (p. 1, Rep.)”, TUBITAK Turkiye Sanayi Sevk ve idare Enstittis: Ankara, 2017.
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SUs Bitkileri Alt Sektorleri

1. Kesme Cicgekler:

Bu sinif kesme cicek amacl yetistiricilik ve yetistirilen tlrleri icermekte-
dir.

2. i¢ Mekan (Saksili) Siis Bitkileri: ic mekanda kullanilmak Uzere saksi ve kaplarda yetistirilerek pazarlanan

bitki tlr ve cesitlerini kapsamaktadir.

3. Di1s Mekan Siis Bitkileri: Dis mekanda peyzaj uygulamalarinda kullanilmak Gzere Uretilip pazarla-

nan tlr ve cesitleri icermekte, slis agac ve adacciklari, mevsimlik tek ve
cok yillik cicekler, yer értlcl olarak kullanilan diger tirler ve sUs ¢cimleri
bu sinif icinde degerlendiriimektedir.

4. Dogal Cicek Soganlari: Bu sinif Glkemiz gerceklerinden dogmus, ihrac¢ edilmek Uzere dogadan

toplanan ve/veya kultir kosullarinda Uretimi yapilan dogdal sodanli, yum-
rulu ve rizomlu bitki turlerini (geofitleri)kapsamaktadir.

Kaynak: TUBITAK,2017

Sektoriiniin Siniflandiriimasi
Gumrak Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP) koduna gére 06 ile baslayan kod “Sus Bitkileri ve Fidancilik
Sektoérint” kapsamaktadir. Diger alt basliklar da asagidaki tabloda belirtilmistir:

B&lum 2: Bitkisel Urtinler

06 Canli Adaclar Ve Diger Bitkiler; Yumrular, Kdékler Ve Benzerleri; Kesme Cicekler Ve SUs

Yapraklari

06.01 Cicek soganlari, yumrular, yumrulu kokler, klicik sodanlar, strgln baslari ve rizomlar; hin-
diba bitkisi ve kdkleri

06.02 Diger canli bitkiler, celikler, daldirmalar; mantar miselleri

06.03 Buket yapmaya elverisli veya sis amacina uygun cinsten kesme cicekler ve cicek tomur-
cuklari

06.04 Buket yapmaya elverisli veya sls amacina uygun cinsten bitki yapraklari, bitki dallari ve

bitkilerin diger ve otlar, yosunlar ve likenler

Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi; (ISIC) Birlesmis Milletler’in ekonomik verileri siniflandirmak
icin kullandigi sisteme gbére Sis Bitkileri ve Fidancilik Sektérinin ISIC kodlarini asadidaki tabloda

gobrebilirsiniz:

A Tarim, Ormancilik ve Balikcilik
o1 Bitkisel ve hayvansal liretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri
o1 Tek yillik (uzun édmiirlii oimayan) bitkisel liriinlerin yetistirilmesi
om Tahillarin (pirin¢ haric), baklagillerin ve yagl tohumlarin yetistirilmesi
onz Celtik (kabuklu piring) yetistirilmesi
013 Sebze, kavun-karpuz, kdk ve yumru sebzelerin yetistirilmesi
on9 Tek yillik (uzun &mUrlG olmayan) diger bitkisel Grlnlerin yetistirilmesi
- Cicek yetistiriciligi
012 Cok yillik (uzun &mrld) bitkisel Grlnlerin yetistirilmesi
0123 Turuncgillerin yetistirilmesi
0124 Yumusak ¢ekirdekli meyvelerin ve sert cekirdekli meyvelerin yetistirilmesi
0125 Diger agac ve cali meyvelerinin ve sert kabuklu meyvelerin yetistiriimesi
- Meyve tohumu yetistirilmesi
- Yenilebilir sert kabuklu meyvelerin (findik, ceviz, vs) yetistirilmesi
0129 Diger cok yilhik (uzun &marla) bitkisel GrUnlerin yetistirilmesi
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013

Dikim i¢in bitki yetistirilmesi

0130

Dikim icin bitki yetistirilmesi

Baska bir yere sermek icin olan ¢cimenler de dahil, dekoratif amaglarla bitki yetistirilmesi

Cicek sogani, yumru kdk ve kokler, celikler, asi kalemleri ve mantar tohumu icin canli bitki

yetistirilmesi

Orman agdaci fidanliklari hari¢c agdac fidanliklarinin isletilmesi

ISIC siniflandirmasinin yaninda Avrupa Birligi tarafindan hazirlanan Avrupa Toplulugu’'nda Ekonomik
Faaliyetlerin istatistiki Siniflandirma (NACE-Statistical Classification of Economic Activities in The
European Community) sistemi mevcuttur. Son dénemde yeni versiyonlari kullanilmaya baslanan her
iki siniflandirma sistemi de genel olarak birbirleri ile uyumlu olmakla birlikte NACE sistemi daha ayrin-

tihdir.

NACE siniflandirma sisteminde de SUs Bitkileri ve Meyve Fidanciligi Sektéri ayni siniflandirmada grup-

landiriimaktadir. Bu dogrultuda asagidaki sekilde bir siniflandirmayi gérmek mimkdn olacaktir.

A. Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik
01 Bitkisel ve hayvansal liretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri

01.1 Tek yillik (uzun 6miirlii olmayan) bitkisel iriinlerin yetistirilmesi

o1 Tahillarin (pirin¢ haric), baklagillerin ve yagh tohumlarin yetistirilmesi

01.12 Celtik (kabuklu piring) yetistirilmesi

0113 Sebze, kavun-karpuz, kok ve yumru sebzelerin yetistirilmesi

0119 Tek yillik (uzun dmUrlG olmayan) diger bitkisel Grlnlerin yetistirilmesi
01.19.02 Cicek yetistiriciligi

01.2 Cok yillik (uzun &mrld) bitkisel Grinlerin yetistirilmesi

01.23 Turuncgillerin yetistirilmesi

01.24 Yumusak ¢ekirdekli meyvelerin ve sert cekirdekli meyvelerin yetistirilmesi

01.25 Diger agac¢ ve call meyvelerinin ve sert kabuklu meyvelerin yetistirilmesi
01.25.02 Meyve tohumu yetistirilmesi
01.25.03 Yenilebilir sert kabuklu meyvelerin (findik, ceviz, vs) yetistirilmesi

01.29 Diger cok yillik (uzun &marld) bitkisel GrUnlerin yetistirilmesi

01.3 Dikim i¢in bitki yetistirilmesi
01.30.01 Dikim icin bitki yetistirilmesi
01.30.02 Baska bir yere sermek icin olan cimenler de dahil, dekoratif amaclarla bitki yetistiriimesi
01.30.03 Cicek sogani, yumru koék ve kodkler, celikler, asi kalemleri ve mantar tohumu icin canli bitki

yetistirilmesi

01.30.04 Orman agaci fidanliklari haric adac fidanliklarinin isletilmesi

IHTIYAC ANALIZI SONUC RAPORU
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Siis Bitkileri ve Fidancilik Endiistrisinin diger Sektoérler ile Etkilesimi

Ziraat, insanligin topragdi isleme ve hayvan yetistirme sanatidir. Sektdrin ortaya cikisi insanlarin yerle-
sik hayata gecmesi ile baslamis ve binlerce yil icinde evrilmistir. Yerlesik hayatta uzmanlasan insanoglu,
ziraati artik sadece besin ihtiyaci icin degil, gelisen bilimin de yardimiyla hayat standartlarini yUkselt-
mek icin kullanmaya baslamistir. Bu amacin bir sonucu olarak sis bitkiciligi ve fidancilik alt sektorleri
gelismistir. Asadidaki semada sUs bitkileri ve fidancilik endUstrilerinin destekleyen alt sektérleri gbre-
bilirsiniz:

Bitki
Genetigi
Tohum
Teknolojisi

Bahge

Sus
Bitkileri

Yesil

Binalar

Sehir
Planlama

Zararlilari
ve
\ Bakteriler

Cicekgilik

ve Bahge
Tarimi

Ziraat
Miihendisligi

Glibre ve
Kimyasallar

—

SEKTORUN KURESEL DURUMU
Sektoriin Diinyadaki Ticaret Yapisi

SUs bitkileri sektdort dinya capinda oldukcga kiresellesmis ve karmasik bir tedarik zinciri icerisinde yer
almaktadir. Tek bir buket birkac farkh Glkeden, kaynaktan elde edilen ciceklerden yapilmaktadir.

Uluslararasi cicekcilik ticaretinin % 90’1 su anda dlnya capinda gimrikslz, cogu serbest ticaret anlas-
malari veya tercihli ticaret programlari altinda Afrika ve Gliney Amerika’da gelismekte olan Ulkelerle
gerceklesmektedir. Sus bitkileri sektdér zaman icerisinde Uretim maliyetlerinin dUsUk olmasi, ekolojik
kosullarinin elverisliligi, genis topraklara sahip olunmasi ve uluslararasi sirketlerin yatirimlari ile Ko-
lombiya, Kenya gibi Ulkelere de kaymis ve bu Ulkeler 6nemli ihracatci Ulkeler konumuna gelmislerdir.
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Avrupa ve Asya kitalarinda da énemli Uretici Ulkeler yer almaktadir. Bununla birlikte, ézellikle Avru-
pa’daki Gretim maliyetlerinin (&zellikle is¢i ve eneriji) yUksekligi ve sektdérin rekabetci yapisi sls bitkileri
Uretiminde Afrika ve Asya kitalarina rekabet avantaji saglamaktadir. DUnyada sUs bitkileri Gretiminde
dnemli yere sahip italya, ispanya, israil gibi tlkeler zamanla Uretim maliyetlerine katlanamadiklari icin
zorlanmislar ve geriye dismuslerdir. Bu nedenle kendilerini yUksek teknoloji ve Ar-Ge calismalari alan-
larinda rekabetci kilmaya calisarak verim artisi gdstermektedirler.

Son derece bozulabilir yapida olan c¢i¢ceklerin sorunsuz, verimli ve hizli bir sekilde lojistige de ticaret
te buyuk 6nem arz etmektedir. Bu noktada da Hollanda dagitimda kilit rol oynayan bir aktérdlr ve
su anda dldnya ticaretinin %45’inin transit gecisi Hollanda Gzerinden olmaktadir. Ayrica, Avrupa’nin
fidancilik ve sUs bitkileri sektértnd, hali hazirda dinya sektérine de yén veren Hollanda ydonetmekte-
dir. Hollanda, Avrupa pazarina yakin olmasi ve sahip oldugu mezatlar ile Almanya basta olmak Uzere
diger Avrupa Ulkelerine ve yakin cografyaya 6zellikle kesme cicek Grin grubunda satista liderdir. Hol-
landa’nin s6z konusu GstUnlUgu sUs bitkileri alaninda sahip oldugu yUksek teknoloji ve 1slah calismalari
ile strekli yeni cesitler gelistirmesinden gelmektedir. Hollandalilarin basarisi, Gretim ve ticaret kalitesi
disinda Royal FloraHolland sayesinde olusturduklari mizayede sisteminden gelmektedir.

Ulke/Kita bazinda Sis Bitkileri Uretim Payi (2015)

Kenya
%2
Brezilya \ Diger
%5 %14
Ekvador A;r;ga
%2 —L °
G.Kore |
%2

Kanada

%3
Japonya
Kolombiya %8
%3

Kaynak: AIPH: (International Association of Horticultural Producers)/Union Fleurs (International Floricultural Trade Association)

Fidancilik ve sUs bitkisi Gretimi, farkli karakterlere ve farkl kurallara sahip bircok Urlin ve markete ay-
rilmistir: kesme cigcek ve sUs bitkileri, ic mekan icin saksi bitkileri, balkon bitkileri, dis mekan bitkileri,
cicek soganlari, meyve fidani Uretimi, seralar vb. DUnyanin farkli Glkeleri de farkl sartlar ve imkanlar
sayesinde bu marketlere arz saglamaktadir.

* Gulcur, B., Dinyada, AB’de ve Turkiye’deki Sus Bitkileri Sektortindeki Gelismeler ile Bu Alandaki Uluslararasi Fuarlar, Uzmanlik Tezi, 2015
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Cicek Sogani, Kesme Cicek ve Diger Canli Bitki Ticaretinin DiUnyadaki Akisi

P . - - 3
M7 7 N
| v
—‘fll |

Resmi istatistiklere gore, dinyadaki cicekgilik Gretimi yaklasik 1,3 Milyon hektarlik bir alanda gercekles-
mektedir. Bu alanin dadilimi saksi cicekleri ve adaclari icin 530 bin hektar, fidanlik bitkileri icin yaklasik
700 bin hektar ve cicek soganlariicin 70 bin hektar seklindedir. 170 bine yakin sirket iceren bu devasa
Uretim alanlarinin degeri yaklasik 37 milyar Eurosya ulasmaktadir. DUnyadaki toplam bitki fidanlik alan-
larinin beste Gl yaklasik 800 bin hektarlik alanla Asya kitasindadir. Ozellikle Hindistan»>da ic piyasaya
yonelik essiz kesme cicek Uretimi gelenedi ve Cin’in Diinya Ticaret OrgUtl’ne katilmasiyla Asya’nin
Pazar Uzerindeki etkisi hizla artmaktadir. Uretim alanlari cogunlukla Asya’da olsa da ekonomik kazanc
olarak Avrupa ve ABD daha 6nde gézikmektedir. Avrupa ve ABD»de cicek ve bitki Gretimi, brit eko-
nomide yUksek paya sahiptir, ¢cicek ve sis bitkilerine ydnelik diinyadaki toplam Uretim alaninin %37ine
ve dinyadaki Uretici sirketlerin %62’si bu Ulkelerde bulunmaktadir.

Dlnyada kesme cicek sektédrine yogun arz saglayan belli basl Ulkeler bulunmaktadir. Bunlardan ba-
zilari orta-gliney Amerika’da (Kolombiya, Ekvator) ve Afrika’da (Kenya, Etiyopya, Ruanda, Uganda)
bulunmaktadir. Bu Ulkeler yetmisli yillarin basindan bu yana, glzel iklim kosullari, iyi toprak kalitesi, di-
stk isglcl maliyeti ve destekleyici politikalar ile Kuzey Amerika, Japonya, Almanya, ingiltere ve Kuzey
Avrupa Ulkeleri gibi ana pazarlara basarili bir sekilde nlifuz etmeyi basardilar. Afrika Ulkeleri arasinda
Kenya, 6zellikle Avrupali yatirimcilarin sahip oldugu bUyUk sirketler sayesinde, Gretimde en yUksek bU-
yUme oranina sahip olan Ulkedir. Etiyopya ise yerel ydnetimlerin finansal destegdi sayesinde yavas yavas
uluslararasi pazarda boy gdstermeye baslamaktadir.

Afrika Ulkeleri agirlikh olarak Avrupa pazarini arz saglamaktayken, Latin Amerika ise Kuzey Amerika
kitasina cicek tedarik etmektedir. Ekvador ve Kolombiya’nin olaganlstd basarisi, temel olarak yerel
yonetimlerin ihracata yonelik politikalari ve sektdrde tecrlbesi ylksek olan ABD’nin bUyUk sirketlerinin
varligindan kaynaklanmaktadir.

*  “Ornamental Plant Production in Europe: What role should be played in global match?” - http://www.aboutplants.eu/portal/cms/ENG/con-
tent-cultivation/240-ornamental-plant-production-in-europe-what-role-should-be-played-in-the-global-match.html
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Sektdrdeki ihracat ve ithalat Rakamlari
2017 yilinda toplam ihracat yaklasik 21 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Tabloda goéruldugu tGzere
Hollanda, %48.5’lik ihracat pay! ile sektérin en dnemli Ulkesi konumundadir. Hollanda’nin yani sira
italya, ABD, ispanya ve Japonya sektdériin dnemli aktérlerindendir. Turkiye toplam dinya ihracatinda
sadece 85 milyon 512 bin dolar ile %0.4’IUk bir paya sahiptir.

2017 Dlinya SUs Bitkileri ihracati

ihracatcilar 2017 ihracat Degeri (Bin dolar) Diinya ihracatinda Payi1 (%)
Dilnya 20,919,682 100
Netherlands 10,137,050 48.5
Colombia 1,417,127 6.8
Germany 1,057,083 5.1
Italy 939,416 4.5
Ecuador 890,537 4.3
Belgium 605,973 2.9
Kenya 595,627 2.8
Denmark 491,731 2.4
United States of America 447,246 2.1
Spain 409,098 2
Canada 392,366 1.9
China 338,468 1.6
Ethiopia 221,928 11
Taipei, Chinese 203,840 1
France 165,214 0.8
Israel 147,824 0.7
Lithuania 143,184 0.7
Poland 141,191 0.7
Malaysia 138,909 0.7
Costa Rica 132,019 0.6
Thailand 123,848 0.6
Japan 123,519 0.6
United Kingdom 107,080 0.5
Portugal 89,727 0.4
Guatemala 89,323 04
Turkey 85,512 0.4

Kaynak: Trademap

Sis Bitkileri ithalat tarafinda ise, Almanya toplamin ithalatin %28i ile ilk siradadir. Hemen ardindan
Hollanda, Fransa ve Birlesik Krallik gelmektedir. Almanya, italya ve Fransa, Hollandasya gére daha az
ihracata yoénelik calisma yapmaktadirlar. Bel¢cika ve Danimarka, kU¢uUk Uretim kapasitelerine ragmen
fidancilik ve sUs bitkilerinde ihracatlari ithalatlarinin Gzerindedir.

IHTIYAC ANALIZI SONUC RAPORU
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2017 DUnya Sus Bitkileri ihracati

ithalatcilar 2017 ithalat Degeri (Bin dolar) Diinya ithalatinda Payi (%)
World 19,250,779 100
Germany 3,212,927 16.7
Netherlands 2,356,822 12.2
United States of America 2,277,851 1.8
United Kingdom 1,550,522 8.1
France 1,212,337 6.3
Italy 619,597 3.2
Japan 585,911

Russian Federation 567,911

Switzerland 560,400 2.9
Belgium 446,282 2.3
Canada 409,256 2.1
Austria 380,567 2
Denmark 337,245 1.8
Poland 300,924 1.6
Sweden 288,344 1.5
China 280,863 1.5

Kaynak: Trademap

2017 yilinda sUs bitkisi ithalati toplam 19 milyar 250 milyon olarak gerceklesmistir. 2017 yilina ait ihracat
ve ithalat tablolarini karsilastirdigimizda %16.7’lik payla Almanya, %11.8’lik payla ABD, %8.T'lik payla Bir-
lesik Krallik, %6.3’IUk payla Fransa, %6.3’lUk payla Japonya gibi Ulkelerin yerel Gretime katki saglamak
ve kisisel ihtiyaclarda kullanmak amaciyla ithalat yaptigini séyleyebiliriz. Bunun yani sira Hollanda, ital-
ya ve Ispanya gibi Ulkelerin ithalatina ise katma degderli Urin Uretip ihrac etmek amaciyla hammadde
aliminin yon verdigini gérebiliriz.

Diinya Cicek Sogani Ticareti

DuUnyadaki ihracat rakamlarina bakildiginda 2017 yilinda cicek sodanlari ihracati toplam 1,65 milyar $
olarak gerceklesmistir. 2013 - 2017 yillari arasinda dlnya cicek soganlari ihracati degeri %2 ktcUllirken
Uretim miktarindaki azalis %33 dlUzeyinde olmustur.

Cicek Soganlari 2017 ihracati

ihracatci 2017 Yili ihracat Degeri (Bin dolar)

World 1,775,782
Netherlands 1,369,301
Germany 70,784
Belgium 50,482
Egypt 46,174
Chile 32,897
New Zealand 29,575
Denmark 25,898
United States of America 21,558
Canada 18,910
Italy 11,602
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Dilnya’nin en blyUk cicek sodani ithalatcisi Almanya’dir. Almanya’yi, ABD, Hollanda, Fransa ve Cin ta-
kip etmektedir. ilk 5 tlke toplam ithalatin %43,9’ini gerceklestirmektedir. En bUyulk ithalatci tilke konu-
mundaki Almanya, 204 milyon $’lik pay ile dliinya ithalatinin %12,4’Unl gerceklestirmektedir. ithalatta
ikinci sirada yer alan ABD, 162 milyon$ ithalat ile pazarin %9,8’ini olusturmaktadir. ithalatin son 5 yillik
trendine bakildiginda en blyUk ithalatci olan Almanya’da %3’lik bir ki¢cllme, ABD’de ise yine %3’lUk bir
klUcllme gdzlenmektedir. En bUyUk ithalatci Glke konumundaki Almanya, ithal ettidi cicek soganlarinin
tamamina yakinini Hollanda’dan (%77,1) almaktadir. Benzer sekilde ABD’de yine Hollanda’dan temin
etmektedir.

Cicek Soganlari 2017 ithalati

ithalatci 2017 Yili ithalat Degeri (Bin dolar)

World 1,657,511
Germany 204,796
United States of America 162,037
Netherlands 116,547
France 116,022
China 113,948
Switzerland 113,519
United Kingdom 99,452
Japan 58,41
Viet Nam 53,298
Italy 52,148

Diinya Canl Bitkiler Ticareti
Dunyadaki ihracat rakamlarina bakildiginda 2015 yilinda canl bitkiler ihracati toplam 9,1 milyar$ olarak
gerceklesmistir. 2013 - 2017 yillari arasinda dinya canli bitkiler ihracati degeri %1 kU¢Ulme gdstermistir.

En bUylk ihracatcgr Glke konumundaki Hollanda, 4,2 milyar $’lik pay ile dinya ihracatinin %46,3’0nu
gerceklestirmektedir. ihracatta ikinci sirada yer alan Almanya, 789 milyon $ ihracat ile pazarin %8,5’ine
sahiptir. ihracatin son 5 yillik trendi en biyUk ihracatci olan Hollanda’nin %2’lik kiictlme, Almanya’nin
ise %2’lik kiictlme kaydettigi gdstermektedir.

Canli Bitkiler 2017 ihracati

ihracatcilar 2017 Yili ihracat Degeri (Bin dolar)

World 9,140,597
Netherlands 4,232,036
Germany 789,018
Italy 697,746
Belgium 437157
Spain 341,916
Denmark 315,578
United States of America 285,974
Canada 261,776
China 175,938
Taipei, Chinese 172,205
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Canli Bitkiler 2017 ithalati

ithalatcilar 2017 ithalat Degeri (Bin dolar)

World 7,792,877
Germany 1,282,071
Netherlands 921,656
France 656,102
United States of America 512,762
United Kingdom 436,157
Italy 304,826
Belgium 241,425
Switzerland 240,886
Austria 213,073
Canada 202,205

Dunya’nin en blyuk canli bitkiler ithalatcisi Almanya’dir. Almanya’yi, Hollanda, Fransa, ABD ve Birlesik
Krallik (UK) takip etmektedir. ilk 5 Ulke toplam ithalatin %48,9’unu gerceklestirmektedir. En blyik it-
halatci Glke konumundaki Almanya, 1,28 milyar $’lik pay ile dlnya ithalatinin %16,5’ini gerceklestirmek-
tedir. ithalatta ikinci sirada yer alan Hollanda, 921 milyon $ ithalat ile pazarin %11,8’ini olusturmaktadir.
ithalatin son 5 yillik trendine bakildiginda en blyik ithalatci olan Almanya’da %6’lik bir azalma, Hol-
landa’da ise %5’lik bir artis gézlenmektedir. En blyUk ithalat¢i Glke konumundaki Almanya, ithal ettigi
canli bitkilerin tamamina yakinini Hollanda’dan almaktadir. Hollanda ise blyUk bir kismini Almanya’dan
ve Belcika’dan temin etmektedir.

Diinya Kesme Cicekler Ticareti

Dunyadaki ihracat rakamlarina bakildiginda 2017 yilinda kesme c¢icek ihracati toplam 8,63 milyar $
olarak gerceklesmistir. 2013 - 2017 yillar1 arasinda dinya kesme cicek ihracatinda %2’lik kictlme gdze
carpmaktadir.

En blyUk ihracatci Glke konumundaki Hollanda, 4,2 milyar $’lik pay ile dlnya ihracatinin %48,7’sini ger-
ceklestirmektedir. ihracatta ikinci sirada yer alan Kolombiya,1,39 milyar $ ihracat ile pazarin %16,2’sine
sahiptir. Uclincl siradaki Ekvator ise 881 milyon $ ile pazarin %10,2’sine sahiptir. ihracatin son 5 yillik
trendi en blUyUk ihracatci olan Hollanda’nin %3 ile aleyhine pazar kaybettigini, ikinci en blyUk ihracatci
Kolombiya’nin ve Gc¢clncl en blylk ihracatgl Ekvator’un pazarlarinda bir degisiklik gdézlenmemektedir.

Kesme Cicekler 2017 ihracati

ihracatcilar 2017 Yili ihracat Degeri (Bin Dolar)

World 8,639,840
Netherlands 4,206,998
Colombia 1,399,600
Ecuador 881,462
Kenya 540,895
Ethiopia 196,620
Malaysia 107,526
China 103,913
Italy 98,157
Belgium 89,623
Germany 72,212
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DuUnyanin en blyUk kesme cicek ithalatcisi ABD’dir. ABD’yi, Almanya, Hollanda, Birlesik Krallik ve Fransa
takip etmektedir. ilk 5 Ulke toplam ithalatin %61,3’0nU gerceklestirmektedir. En bUydk ithalatcr Ulke konu-
mundaki ABD, 1,45 milyar $’lik pay ile diinya ithalatinin %17,9’unu gerceklestirmektedir. ithalatta ikinci sira-
da yer alan Almanya, 1,18 milyar $ ithalat ile pazarin %14,6’sini olusturmaktadir. ithalatin son 5 yillik trendine
bakildiginda en blyUk ithalat¢i olan ABD’de %5’10k bir bUyime, Almanya’da ise %2’lik bir kiicllme gdzlen-
mektedir. En bUyuk ithalat¢l Ulke konumundaki Almanya, ithal ettigi kesme ciceklerin tamamina yakinini
Kolombiya ve Ekvator’dan almaktadir. Benzer sekilde Almanya ise Hollanda’dan temin etmektedir.

Kesme Cicekler 2017 ithalati

ithalatcilar 2017 Yili ihracat Degeri (Bin Dolar)

World 8,140,885
United States of America 1,453,785
Germany 1,187,954
Netherlands 994,790
United Kingdom 964,125
France 388,471
Russian Federation 350,775
Japan 348,696
Belarus 181,438
Italy 180,687
Switzerland 172,898

Diinya Bitki Dallar1 ve Yapraklar Ticareti

Dulnyadaki ihracat rakamlarina bakildiginda 2017 yilinda bitki yapraklarinin, dallarinin ihracati toplam
1,24 milyar $ olarak gerceklesmistir. 2013 - 2017 yillari arasinda dlnya bitki yapraklari ve dallari ihracati
degeri %1 kUcUlmustar.

En blyUk ihracatcr Ulke konumundaki Hollanda, 328 milyon $’lik pay ile dinya ihracatinin %26,4°0nu
gerceklestirmektedir. Thracatta ikinci sirada yer alan Danimarka, 142 milyon $ ihracat ile pazarin
%11,4’Une sahiptir. Uclncd siradaki ABD ise 113 milyon $ ile pazarin %9,"’ine sahiptir. ihracatin son 5 yil-
Ik trendi en bUyUk ihracatci olan Hollanda’nin toplam ihracati %3 artmis, Danimarka’nin %11 azalmistir.
ABD’de de %2 ihracat artisi gdstermektedir.

Bitki Dallari ve Yapraklari 2017 ihracati

ihracatgilar 2017 Yihi ihracat Degeri (Bin Dolar)
World 1,245,691
Netherlands 328,715
Denmark 142,032
United States of Ame- 113,070
rica

Italy 106,701
China 55,706
Canada 52,780
India 38,253
Costa Rica 36,036
Germany 35,937
Guatemala 30,553
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Dulnya’nin en blyUk bitki yapraklari, dallari ithalatcisi Hollanda’dir. Hollanda’yi, Almanya, ABD, Japon-
ya ve Fransa takip etmektedir. ilk 5 Ulke toplam ithalatin %64,5’ini gerceklestirmektedir. En blyik it-
halatc¢i Glke konumundaki Hollanda, 323 milyon $’lik pay ile dlnya ithalatinin %27,9’luk kismini gercek-
lestirmektedir. Almanya, 151 milyon $ ithalat ile pazarin %13°Und olusturmaktadir. ithalatin son 5 villik
trendine bakildiginda en blyuk ithalat¢i olan Hollanda’da %3’1Uk bir bUylme, Almanya’da ise %8’lik bir
kiclUlme gozlenmektedir. En blyUk ithalatci Ulke konumundaki Hollanda, ithal ettigi bitki yapraklari
ve dallarinin yarisina yakinini ABD, Kosta Rika ve italya’dan almaktadir. Almanya ise bUyUk bir kismini
Hollanda’dan ve Danimarka’dan temin etmektedir

Bitki Dallari ve Yapraklari 2017 ithalati

ithalatcilar 2017 Yili ithalat Degeri (Bin Dolar)

World 1,161,612
Netherlands 323,829
Germany 151,085
United States of America 149,267
Japan 70,233
France 51,743
United Kingdom 50,789
Switzerland 33,096
Canada 32,703
Italy 24,939
Austria 23,269

Kiiresel Olgekte Sektdrii Etkileyen Politikalar ve Kuruluslar

ISTA Kurallar1 2019: Uluslararasi Tohum Test Birligi (ISTA), tohum
testlerinde standart metotlarin belirlenerek uluslararasi tohum tica-
retinde standardizasyonun saglanmasi hedefi ile kurulmustur. Gerek
kamu gerek 6zel kuruluslara ait laboratuvarlar ISTA’'ya Gye olabil-
mektedir.’

ISTA tarafindan akredite edilen laboratuvarlarda dizenlenmis olan
sertifikalarin uluslararasi gecerliligi olup, bircok Ulke tarafindan to-
hum ticaretinde 6nem arz etmektedir.

Ulkemizde Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon Merkez MudUrlagu
(TTSMM) ISTA tarafindan akredite edilmis laboratuvara sahiptir.

AB’nin Bitki Uretim Materyali’ne (BUM): iliskin mevcut mevzuati 12 Direktiften olusmakta ve 1960
vilinda beri gelistiriimektedir. Gida glvenlidi, izlenebilirlik, yeni teknolojiler ve cevresel etmenlerin gi-
derek daha fazla 6nem kazanmasiyla direktiflerde de degisiklige gidilmistir. Ancak mevzuatin parcal
ve dagdinik olmasi, eksiklikler vb. sebep ve sorunlarin ¢cézllmesi icin AB Komisyonu 2013 yilinda BUM’e
iliskin yeni bir mevzuat énerisinde bulunmustur. Bu yayinlanan éneride 12 Direktifin tek bir TazUk iceri-
sinde bulunarak sadelestirilmesi, taraflar arasinda sorumlulugun paylasiimasi ve AB’nin ilgili stratejileri
ile uyumlastirilmasi hedeflenmektedir. 2016 yilinda uygulamaya gecilmesi beklenen bu yeni mevzuat
AB tarafindan simdilik askiya alinmistir. (TUSSIDE, 2017)

OECD Tohumluk Sertifikasyon Sistemleri: Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Teskilati (OECD), uluslararasi

*  “International Rules for Seed Testing 2019” - https:/www.seedtest.org/en/international-rules-for-seed-testing-_content---1--1083.html
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ticarete konu olan bazi tohumluk gruplari icin sertifikasyon sistemleri tesis etmistir. OECD sertifikasyon
sistemi; “kaliteyi glvence altina alarak” uluslararasi dis ticaret engellerinin teknik olarak kaldirilmasi
ile ticarete katkida bulunur. Bu faaliyetler icerisinde halen 58 Ulke yer almaktadir. Bununla beraber, Gye
Ulkelerin icinde bulundugu sartlarin farkhhgr yizinden OECD tohumluk sistemleri seker pancari haric
diger bGtun turler icin yalnizca cesit safiyeti konusunda standartlar tespit etmis durumdadir. OECD
tohumluk sertifikasyon kurallarinin uluslararasi gecerliligi esas olmakla birlikte Gye Ulkeler cogu zaman
kendi sertifikasyon sistemlerini OECD ydntemleri ile uyumlu duruma getirmektedir. Tlrkiye 1966 yi-
lIndan baslayarak bazi OECD tohumluk sertifikasyon sistemlerini uygulama yetkisi almis durumdadir.

Uluslararasi Yeni Bitki Cesitlerini Koruma Birligi (UPOV) Soézlesmesi: Uluslararasi dizeyde yeni bitki
cesitlerinin korunmasina ydnelik en énemli dizenleme, 1slah¢i haklarinin kendine 6zgl bir sistem ola-
rak korunmasini 5ngdéren (UPOV) Sézlesmesi’dir. Yeni bitki cesitlerine yonelik ilk anlasma 1961'de imza-
lanmis ve ardindan 1977, 1978 ve 1997de U¢ defa degdisiklik yapiimistir. S6zlesmenin ana amaci yeni bitki
cesitlerinin yayginlasmasini saglamak ve islahc¢i haklarini korumaktir. Ayni zamanda bir Birlik olan ve
merkezi isvicre’de bulunan UPOV’a (International Union For The Protection of New Varieties of Plants)
Uye olma kosulu, UPOV sézlesmesi kosullarina bagli kalarak Glkenin ya da hikimetler arasi kuruluslarin
Islahci haklar mevzuatina sahip olmasidir.

UPOV’un 1991 revizyonu, kendi kullanimlari icin mahsulden tohumluk
@ ayiran ciftcilerin sahip oldugu haklara karsi bitki i1slahci haklarini biraz
daha fazla dengelemektedir. 1978 ve 1991 UPOV mevzuati arasindaki te-

mel fark, 1991 UPQV versiyonunun islahgilarin sadece tohumluga degil,
ayni zamanda Urlne iliskin haklarini da genisletmesidir.

UPQV Soézlesmesinin ana amaci bitki islah¢ilarinin uluslararasi alanda kendi cesitleri Uzerinde sahip
olduklari fikri ve sinai mulkiyet haklaridir. UPOV’a Uyelik, bitki islahcilarina diger Gye Ulkelerde kendi
cesitlerini koruma imkani saglarken, Ureticilere de koruma altina alinmis yabanci cesitlere daha kolay
erisim firsati vermektedir. 1991 UPQV sdzlesmesi cesidin yeni, farkl, yeknasak ve durulmus oldugu ko-
sullarda ve uygun bir isme sahip olmasi durumunda islahci hakkinin verildigini belirtir. Islahc¢i haklari
UPOV’a gore, 6zel olarak ya da ticari olmayan sebeplerle, deneysel amacli ve dider cesitleri islah etmek
amaciyla uzatilamaz (Article 15). Ayni maddenin ikinci kismi istege bagli bir istisnayi belirtmektedir.
Buna gdre, makul sinirlar cercevesinde islahcinin ¢cikarini da géz éntnde bulundurarak, ciftcinin tohum-
lugu Uretim amaciyla kullaniimasina izin verilir ve islah¢i hakki sinirlandirilabilir. UPOV 1991 bu anlamda,
hem gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerde kiresel bir standart haline gelmektedir’

Avrupa ve Akdeniz Bitki Saghgini Koruma Orgiitii (EPPO): 1951 yilinda 15 Avrupa tlkesi tarafindan,
Avrupa ve Akdeniz bélgesindeki bitkileri ve bitki 6rtisini korumak icin
hUikUmetler arasi bir yapida kurulan Avrupa ve Akdeniz Bitki Sagligini
Koruma Orgutt (EPPO), Bitkilerin Korunmasi Hakkindaki Uluslararasi
S6zlesme kapsaminda, Avrupa’da bdlgesel bir 6rglt statlstndedir.

Baslangicta belli tarimsal Urlnlere zarar veren hastalik ve hasaratla mu-
cadele amaciyla kurulan EPPO, zaman icinde her tarlG zararli unsur ve
hastaligi engelleme goreviyle, Gye Ulkelerce uyulmasi istenen, 6zellikle
ticaret yoluyla gecen bulasici hastaliklarin engellenmesine ydnelik én-
lemlere iliskin tavsiyelerde bulunan bir kurulus halini almistir.

* “UPOQOV - Overview” https:/www.upov.int/about/en/overview.html
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EPPO, yilda iki defa toplanan ve 7 Uye Ulkenin dénUsimli olarak temsilci bulundurdugu “Yaritme Ku-
rulu” tarafindan idare edilmektedir. Bu Kurul, yilda bir kez toplanan, tim Gye UGlkelerin temsilcilerinin
yer aldigi Konsey tarafindan denetlenmektedir. EPPO Sekretaryasi ise, YUritme Kurulu ve Konsey’e
bagdli olarak érgutin isleyisini saglamaktadir. Tim bu organlara bagl olan Calisma Gruplari ve Paneller
araciligiyla bilimsel ve teknik calismalar gerceklestirmektedir.

Uluslararasi Bitki Koruma Sézlesmesi (IPPC): Uluslararasi Bitki Koruma Sézlesmesi (IPPC), Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim OrgUti’nce denetlenen 1951 yilinda kabul edil-
mis, bitki ve bitki Grlnlerine etki eden bahce zararlilarini ve bakterileri
6nlemek ve kontrol etmek icin koordineli ve etkili calismalar yapilmasini
amaclayan bir sd6zlesmedir. S6zlesme, ekili bitkilerin korunmasinin 6te-
sinde, dogal bitki ve bitki Grlnlerinin korunmasina kadar uzanmaktadir.
Ayni zamanda zararlilarin dogrudan ve dolayli zararlarini da dikkate alir,
bu nedenle yabani otlar da kapsam dahilindedir.

IPPC’nin 6ncelikli odagdi uluslararasi ticarete konu olan bitkiler ve bitkisel Grlnlerdir. S6zlesme ayni
zamanda arastirma materyalleri, biyolojik kontrol organizmalari, germplazm bankalari, depolama te-
sisleri, yiyecek yardimlari, acil yardimlar ve bitki zararlilarinin yayilmasini dnleyici ticarete yardimci
alanlarda da rol alir.

IPPC, Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgitd Gyesi Glkeler tarafindan olusturulmustur. IPPC Gc¢ temel
baslik Uzerinde durmaktadir: uluslararasi standartlari belirleme, bilgi alisverisi saglama ve kapasite
gelistirme. IPPC’nin ana binasi italya’nin Roma sehrinde olup ydnetim ve denetleme calismalari bu
merkezden idare edilmektedir.”

PPC Uluslararasi Bitki Saghdi Standartlari (ISPMs-International Standarts for Phytosanitary Measures)
2016 yilinda revize edilmistir. Toplam liste 37 ISPM’den olusmakta olup her bir standart ayrica teknik
olarak detaylandiriimaktadir:

Bitki Sagligl Standartlari Listesi

Kodu: Standart Adi

ISPM 1: Bitkilerin Korumasi icin Bitki Sagligi Prensipleri ve Bitki Saglgi Tedbirlerinin Uluslararasi Ticarette Uy-
gulanmasi

ISPM 2: Zararli Risk Analizi icin Cerceve

ISPM 3: ihracat, sevkiyat, ithalat, biyolojik kontrol etmeni ve diger faydali organizmalarin salinmasi icin cerceve

ISPM 4: Zararlidan ari alanlarin kurulmasi icin gereklilikler

ISPM 5: Bitki Saghgi terimleri s6zIGgu
ISPM 6: Kesif/Taramaya Yénelik Cerceve
ISPM 7: Bitki Saghdi Sertifika Sistemi

ISPM 8: Bir alanda zararli durumunun belirlenmesi

ISPM 9: Zararli yok etme programlari icin Cerceve

ISPM 10: Zararlidan ari UGretim yerinin kurulmasi icin sartlar ve zararlidan ari Gretim yerleri

ISPM 11: Karantina zararlilari icin zararl Risk analizi
ISPM 12: Bitki Saghgi Sertifikalari

ISPM 13: Riayetsizlik Bildirimi ve Acil Eylem icin Yonerge

ISPM 14: Zararli risk ydnetimi icin sistem yaklasimi cercevesinde entegre ydntemlerin kullanimi

*  “What is EPPO” - https:/www.eppo.int/ABOUT_EPPO/about_eppo
**  “The Commission on Phytosanitary Measures” - https://www.ippc.int/en/core-activities/governance/cpm/
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ISPM 15: Uluslararasi ticarette ahsap ambalaj malzemesi dlGzenlemesi

ISPM 16: Karantina gerektirmeyen dlzenlemeye tabi zararli

ISPM 17 Zararlilarin raporlanmasi

ISPM 18 Bitki saghigi tedbiri olarak i1sinim uygulamak i¢cin yénerge

ISPM 19 Dulzenlemeye tabi zararl listeleri icin yonerge

ISPM 20 Bitki saghgi ithalat dizenleme sistemi icin ydnerge

ISPM 21 Karantina gerektirmeyen dlzenlemeye tabi zararlilar icin zararlh risk analizi

ISPM 22 DuUsuk zararh yayginligina sahip alanlarin kurulmasi icin sartlar

ISPM 23 Denetim icin Yonerge

ISPM 24 Belirlenmesi ve Tanimlanmasi icin Bitki sagligi tedbirleri denkligi
ISPM 25 Transit gdnderiler

ISPM 26 Meyve sinekleri icin Zararlidan ari boélgelerin kurulmasi

ISPM 27 Duzenlemeye tabi zararlilar icin tanilama protokolleri

ISPM 28 Duzenlemeye tabi zararlilar i¢in bitki saghgi islemleri

ISPM 29 Zararlidan ari alanlarin ve dlstk zararl yayginlidina sahip alanlarin taninmasi

ISPM 30 Meyve sinekleri icin dUsUk zararh yayginligina sahip alanlarin kurulmasi

ISPM 31 Gonderilerden numune alma metodolojileri

ISPM 32 UrUnlerin zararl riskine gére kategorize edilmesi

ISPM 33 Uluslararasi ticaret icin zararlidan ari patates, mikro cogaltma materyali ve mini yumrular

ISPM 34 Bitkiler icin giris-sonrasi karantina istasyonlarin tasarlanmasi ve yUratUlmesi

ISPM 35 Meyve sinekleri zararli risk ydnetiminde sistem yaklasimi

ISPM 36 Dikimi yapilacak bitkiler icin entegre énlemler

ISPM 37 Meyve sineginde meyve konuk¢u statlsinin belirlenmesi

CITES (Nesli Tehlike Altinda Olan Yabani Hayvan ve Bitki TUrlerinin Uluslararasi Ticareti S6zlesmesi)
nesli tikenmekte olan bitki ve hayvanlari korumak icin yararlide sokulmus bir sdzlesmedir. Uluslara-
rasi Doga Koruma Birligi (IUCN) Uyeleri toplantisinda 1963 yilinda kabul edilen bir karar sonucunda
hazirlanmistir. Sézlesme 1973’te imzalandi ve 1 Temmuz 1975’te yUrlrlige girdi. Amaci, uluslararasi
ticarette yabani hayvanlarin ve bitkilerin dogal ortamlarinda turlerinin devamliligini korumaktir. Liste-
sindeki 35.000’den fazla hayvan ve bitki tirtine karsi farkl seviyelerde koruma saglamaktadir. Sézles-
menin 3 ana baslhgdi su sekildedir:

» Nesilleri tehlike altinda bulunan ya da bulunabilecek turlerin uluslararasi
ticaretinin izlenmesi ve gerekli sartlarda durdurulmasi,
¢ Ekolojik dengenin, uluslararasi ticaret yoluyla istismar edilmesinin énlen-
mesi,
« Ulkelerin sahip olduklari biyolojik kaynaklarin strddrUlebilir kullanimlari-
nin saglanmasi icin, taraf tlkelere yardimci olmaktir.”

*  “What is CITES?” - https:/www.cites.org/eng/disc/what.php
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Avrupa Fidan, Fide, Bitki Cogaltim Materyali Birligi - European Nursery Stock Association (ENA)
: ENA, Avrupall fidan Ureticileri arasinda isbirligini saglama, bilgi paylasimi icin bir platform olustur-
ma ve fidan Ureticilerinin haklarini gézetme amaciyla kurulmus uluslararasi bir érgtttlr. Almanya ve
Hollanda’nin fidan Ureticileri tarafindan kurulduktan sonra Fransa, Belcika ve Birlesik Krallik’tan gelen
Uyelerle bUyUmeye baslamistir.

ENA, glnimuzde 100.000 hektar’dan fazla alanda 17.000’in Uzerindeki yetistirme alanlarinda fidan-
liklar temsil etmekte, bu yerlerde 100.000’den fazla kisiye istihdam sagdlanmaktadir. Avrupa Birligi
blnyesinde ENA Uyeleri, bitki sektdérindeki is hacminin yaklasik %80’ini olusturmaktadir.

ENA’nin amaclarina bakildiginda;
* Profesyonel Uye kuruluslari aracilidiyla, uluslararasi dlzeyde yetistiricilerin ve

tUccarlarin ortak c¢ikarlari dogrultusunda temsil edilmesi,

+ Uyeler arasindaki bilgi alisverisinin saglanmasi,

» Mesleki egitimin tesvik edilmesi, bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesi, uluslararasi belgeleme, tanitim ¢alismalarinin yarattlmesi,

* Diger bir temel amac ise uluslararasi seviyede 6zellikle Avrupa Birligi kurumla-
rinda fidanliklarin cikarlarinin temsil edilmesi ve aktif bir sekilde savunulmasidir.

1990’larin basinda, Avrupa fidan piyasasinin genislemesi ve Avrupa Birligi icinde Ulke sinirlarinin orta-
dan kalkmasi ile birlikte, Almanya ve Hollanda’daki fidan materyali temsilcileri sektdr icinde daha yakin
ekonomik, sosyal ve kiltUrel isbirligine intiyac duymustur. Bu dénemde, fidan materyali endUstrisinin
saglik ve refahinin strdtrilmesi ve gelistiriimesi Gzerine odaklaniimistir. Bu ¢cercevede, AB nezdinden
bir tartisma platformuna ihtivac duyuldugu konusunda anlasmaya variimis ve ENA kurulmustur. Al-
manya ve Hollanda fidancilik érgltlerinden olan kurucu Uyelere Fransa, Belgika ve Birlesik Krallik’tan
Uyeler de katilmistir. 2013’Un baslarinda, ENA'nin tizUJUu yenilenmis ve Belcika merkezli kar amaci gut-
meyen bir kurulus olarak belirlenmistir.

GUnUmuUzde yirmi Ulke ENA’ya Uyedir. Bunlar; Belcika, Bulgaristan, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Al-
manya, Yunanistan, Macaristan, irlanda, italya, Hollanda, Norvec, Polonya, Portekiz, Sirbistan, ispanya,
isvec, Isvicre, Ukrayna ve Birlesik Krallik’tir."

Uluslararasi Bag-Bahge Ureticileri Birligi - The International Association of Horticultural Producers
(AIPH/ 1AHP): Uluslararasi Bag, Bahce Ureticileri Birligi’nin kurulmasi ikinci diinya
savasinin ardindan 1948’de Bati Avrupa’nin ulusal cift¢i birliklerinin bir araya gel-
mesi ile gerceklesmistir. Birlik, glnimuizde uluslararasi bir topluluk olarak ¢calisma-
larini sirdirmektedir. AIPH’nin amaci, cicek veya cicekli bitki UGreticilerini mesleki
kuruluslar vasitasiyla uluslararasi dliizeyde temsil etmektir.

AIPH

Bu kapsamda Birligin gerceklestirdidi faaliyetler;

* Toplantilar, seminerler, kongreler, konferanslar ve benzeri etkinlikler dizenlemek
¢ Dergi ve diger medya yayinlarini dizenlemek

¢ Ulusal ve uluslararasi érgltler, ajanslar ile isbirligine girmek

« Bilimsel arastirma ve gelistirme ile ilgili bilgi alisverisinde bulunmak

¢ Yonetim Kurulu ve diger Uyeler tarafindan verilen kararlara uygun hareket etmek

* “enaplants - Organization” - https:/www.enaplants.eu/organisation
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¢ Sergi ve fuarlar diizenlemek ve bununla ilgili tanitimlar yapmak
¢ Genel yonetim, vergi, mali ve hukuki konular, piyasa arastirmasi ve Urin analizleri, pazarlama gibi
konulari da iceren alanlarda cicek/ cicekli bitki Ureticileri ve ilgili isletmelere yardimci olmak.

AIPH, kentsel alandaki bitkilerin degderini ortaya koymak ve dinyanin sGrdUrulebilirliginde oynadiklari
onemli roll gelistirmek Uzere bireylerin cevresiyle olan yakinligini yeniden kesfetmelerine yardimci ol-
mak ve bu konuda farkindalik yaratmak amacini tasimaktadir. Birlik, klresel dlizeyde sektdrel bilginin
ana merkezi olarak faaliyet gdstermektedir. Kurumun istatistik yilligi, sektérin edilimleri ve gelisme-
lerini ortaya cikaran bir bilgi kaynagdi olup sektdrdeki paydaslara yeni bakis acilari kazandirmaktadir.
Uyeler arasindaki etkilesimin ve bilgi paylasiminin artmasina yodnelik olarak hem fiziksel hem de dijital
ortamda oturumlar dizenlenmekte ve bag-bahceciligin gelistirilen yeni fikirler ve teknikler ile birlikte
gelismesini tesvik etmektedir. Birligin yetistiricilere olan yaklasimina bakildiginda sUs bitkileri Gretimin-
de sardurulebilir ve gelismis uygulamalarin tesvik edilmesi her zaman desteklenmekte, sektdbre 6ncl
yeni yaklasimlari uygulayan yetistiriciler édullendirilmektedir. Birlik tarafindan doganin insa edilmis
cevreye basaril bir sekilde entegre edilebilmesi icin “Yesil Sehir” girisimi ile birlikte insanlarin ve diger
kurumlarin gelisebilecegi canli sehir hayatlari kurmada bitkilerin temel roll tesvik edilmektedir.”

Sektoér Lideri Ulkeler

HOLLANDA

Hollanda ufak yUuzélcimi ve distk ndfusuna ragmen sds bitkileri ve fidancilik sektériinde pazarin ve
ticaretin dinamiklerini belirleme ac¢isindan dinyadaki en énemli Ulkedir. SUs bitkileri ve fidancilik sek-
térdnin yani sira sebze tohumculugunda da hem Uretim hem de Uretim malzemeleri acisindan sekto-
rin &dnemli tlkelerinden biridir. Hollanda’daki tarim faaliyetleri Ekonomik isler Bakanligrnin (Ministerie
van Economische Zaken, MEZ) sorumlulugundadir. Kurulus adi Tarim, Sanayi ve Ticaret Bakanligi iken
zaman icerisinde bir takim politika degisiklikleri sonucu giiniimUzde Ekonomik isler Bakanhg adi ile
calismalarini sirdirmektedir ve Ulkenin ekonomi, ticaret, enerji, tarim, balikcilik, turizm ve madencilik
sektorlerinin politikalari ile ilgilenmektedir™.

SUs bitkileri sektériinde tim uluslararasi ticaret hacminin neredeyse yarisini Hollanda tek basina dol-
durmaktadir. SUs bitkilerinde en yUksek ticaret rakamlari kesme cicek alt sektdrlne aittir. Ancak zaman
icinde yUkselen isglcl maliyetleri ve teknolojik giderler sektdrdeki Gretim maliyetlerini yikseltmis ve
sUs bitkileri, 6zellikle kesme cicek Uretiminin Kolombiya, Etiyopya gibi gelismekte olan Ulkelere kayma-
sina yol acmistir. Hollandali sirketlerin bu UGlkelere yaptigi blyUk yatirirmlar ve bu Ulkelerdeki yerel poli-
tikalar ihracatin hizla gelismesini saglamis ve Kolombiya ve Etiyopya’yi en yliksek kesme cicek ihracati
yapan Ulkeler arasina sokmustur. Uretim yUkind devreden Hollanda, odagini sis bitkileri ve fidancilik
alaninda Ar-Ge yapmaya cevirmistir. Bu Ar-Ge calismalari sonucunda gelistirdigi yeni cesitlerle tim
sektdre yone veren yenilikei bir Glke konumuna yerlesmistir. Ayrica, dinyanin en ylUksek sUs bitkileri ve
fidancilik ithalatina sahip olan Almanya ve diger Avrupa Ulkelerine yakinlidi ile Hollanda sektérde yerini
saglamlastirmistir. Hollanda’da sus bitkilerinde en énemli dagitim araci bir nevi toptanci pazarlari olan
ve mlzayede sistemi ile calisan mezatlardir. Uluslararasi ticaretteki kesme ciceklerin % 60’indan fazlasi
ve bitkilerin % 40’1 Hollanda’daki mezatlar araciligiyla satilmaktadir. Dolayisiyla mezatlar Avrupa paza-
rina acilmada dnemli bir kanaldir.

Mezat Sistemi

Uluslararasi ticaretin bUyUk bir kismi mezatlar araciligi ile gerceklesmektedir. Mezatlar, Ureticilerin
UrUnlerini pazarlamak icin olusturdugu toptanci pazarlaridir. ilk cicek mezati Hollanda’da 1930 yilinda
kurulmustur.

*  “Our History - AIPH” - http://aiph.org/about-aiph/
**  Akylz, L. (2015). Fransa Ve Hollanda’nin Tarimsal Kamu Teskilat Yapilari Ve Turkiye ile Karsilastiriimasi. AB Uzmanlik Tezi, GTHB
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Mezatlar Ureticilerin sahibi oldugu kooperatif tlrli organizasyonlardir. Kooperatifin Gyeleri zorunlu ola-
rak UrQnlerini kooperatif Gzerinden ticarete sirmekle yukimlUudar. Sektdrde ve piyasada standart bir
fiyat olusturmada mezatlarin rolt blytktir. Urlinler mezatta satilmadan &nce deneyimli uzmanlar ara-
cihgi test edilir, yUksek kaliteli oldugu tescillenir ve satisa hazirlik asamasindan gecirilir. TUm testler ve
asamalar olabildigince seffaftir ve tim Uyeler kendi GrUnleri ile ilgili fiyat, kalite vb. bilgileri 6grenebil-
mektedir. Satisi gerceklestirilen GrinGn Ucreti, Ureticisine bir hafta icerisinde teslim edilir ve Ureticiyi
uluslararasi ticaretin dokiman karmasasindan kurtarmaktadir.

Ureticilere sagladidi kolayliklarin yani sira mUsteriler de binlerce Uriine aninda ulasabilmektedirler. Me-
zatlar kullanan musteriler ihrac etme amaciyla Grin alirlar ve aldiklari cicekleri perakende zincirine,
cicekci diikkanlarina gdndermektedirler.(Orta Anadolu SUs Bitkileri ve Mamulleri ihracatcilar Birligi,
2014)

Royal FloraHolland Mezati

“ I " Royal FloraHolland Mezati, sis bitkisi ve cicek satislarinda en 6nemli sa-
ticidir. FloraHolland, 6 farkl yerde musterilerine yerel ve ulusal anlamda

RﬂYﬂI hizmet vermektedir. FloraHolland’in giinde 20.000 farkli cesite varan

Fl'ﬂ'rﬂ Urln yelpazesi vardir. Her gin dinyanin farkl yerlerindeki 7.000’den faz-

Hn"ﬂﬂd la Uretici GrUnlerini FloraHolland’in mezatlarina gdndermektedir. Mezatin
amacli, en uygun pazar fiyatini Gyelerine en distk maliyette sunmak-
tir. Sagladigi 3500 Kkisilik istihdamin ile birlikte FloraHolland 4,5 milyar
euroluk hasila yapmaktadir. 4500 Gyesi ve 2500 dizenli mUsterisi vardir.
Mezatta Urlnler icin 38 mezat saatinde islem yapilmaktadir.

Hollanda’da Sektorel Kurumilar:

Bitki Islah¢i Haklari Kurulu

Bitki Islahci Haklari Kurulu, Hollanda’da bitki i1slahi hakki veren yetkili kurumdur. Islah hakkinin verilme
sartlari Hollanda Tohumluklar ve Dikim Materyalleri Yasasi’'na (Zaaizaad- en Plantgoedwet 1967) gbre
dizenlenmistir. Bu yasa uluslararasi bir anlasma olan UPOV’un direktiflerine paraleldir. Islah¢i belgesi
basvurusu yapildiktan sonra Uretici test asamasi icin Grln sunmasi gerekmektedir. Teknik inceleme
Hollanda’daki &6zel enstitiiler tarafindan yapilmaktadir. Ulkede test yapan yetkili merciler Hollanda Ge-
netik Kaynaklar Merkezi (CGN) ile Hollanda Bahce Bitkileri Denetim Servisi’dir (Naktuinbouw). (TUbi-
tak TUrkiye Sanayi Sevk Ve idare Enstitisad, 2017)

Hollanda Genetik Kaynaklar Merkezi (CGN):

CGN 1985 yilinda badimsiz bir kurulus olarak hizmete baslamistir. Zaman icinde gerceklestirdidi bir
takim birlesme ve ayrilmadan sonra giincel oalrak Wageningen Universitesi ve Arastirma Merkezi’nin
bir parcasi olarak faaliyetlerini ylaritmektedir.”” CGN, iki ayri baslikta hizmet vermektedir: Hollanda
genetik kaynaklari programinin uygulanmasi ve bitki cesitlerinin arastirilmasi amaciyla iki alt kurum
gbrev yapmaktadir.

a) CGN Bitki Genetik Kaynaklari(CGN-PGR):

Genetik Kaynaklar Merkezi (CGN), Wageningen Universitesi ve Arastirma Merkezi’nin bir parcasidir.
CGN-PGR, Hollanda hukimeti adina, gida ve tarim sektoérleri bitki genetik kaynaklari icin Hollanda gen
bankasini ydnetmektedir. CGN ayrica ciftlik koruma programlarina sunmaktadir.”™

b) Bitki Cesitleri Arastirma (CGN):

Bitki cesitlerinin arastirilmasi konusunda Hollanda’daki lider kurulus olan organizasyon Hollanda To-

*  “About Royal FloraHolland” - https:/www.royalfloraholland.com/en/about-floraholland

**  “About Wageningen” - https:/www.wur.nl/en/About-Wageningen.htm

*** “Plant Genetic Resources” https:/www.wur.nl/en/Research-Results/Statutory-research-tasks/Centre-for-Genetic-Resources-the-Nether-
lands-1/Expertise-areas/Plant-Genetic-Resources.htm
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hum ve Bitki Malzemeleri Yasasi’'na (ZPW - 1967) gdre bir takim yasal gbrevleri yerine getirmektedir.
Tarla bitkilerinin tarimsal degderlerin élcllmesindeki arastirmalarin koordinasyonu, bitki cesitliligi liste-
lerinin derlenmesi, ekilebilir ve sls bitkileri icin resmi kayit ve islah¢i haklarinin arastirilmasi gibi hiz-
metler CGN tarafindan saglanmaktadir.

Hollanda Bahge Bitkileri Denetim Servisi (Stichting Nederlandse Algemene Kwaliteitsdienst voor de
Tuinbouw, Naktuinbouw)

Hollanda Bahce Bitkileri Denetim Servisi, Avrupa Birligi direktiflerini ve ulusal yasalarin bahcecilik, to-
hum, cicekcilik ve fidancilik sektdrlerinde uygulanmasinin takibini yapmakla goérevli kurulustur. Dene-
tim servisi bitkileri ve bitkisel Grinleri 6zgln olma, standartlara uygun olma, saglik ve kalite acisindan
test eder, kayit altina alir ve i1slahc¢i belgesi alip alamayacagina karar verir.

Cicek Sogani Denetleme Servisi (Bloembollenkeuringsdienst, BKD)

1923 yilinda acilan kurum Ekonomik isler tarafindan géreviendirilmis olup Hollanda’daki bitin cicek
soganlarinin kalitesini hem dayaniklilik hem de bakteriyel zayifliklar acisindan denetlemek ile yGkimli-
dar. Ayrica ihrac ve ithal edilen Urlnleri denetlemekte ve laboratuvar analizleri yapmaktadir.”

Kalite Kontrol Bilirosu (Stichting Kwaliteitscontrolebureau, KCB)

Kalite Kontrol Blrosu (KCB) Tarim, Doga ve Gida Kalitesi Bakanligi (LNV) tarafindan denetlenen ba-

gimsiz bir kurumdur. KCB sadece kamu gérevlerini yerine getirir. KCB gobrevleri sunlardir:

« Taze meyve ve sebzelerin ithalat ve ihracat denetimleri (kalite),

¢ Perakende asamasi disinda, Hollanda’da islem gdren taze meyve ve sebzelerin kalite denetimleri,

+ Taze meyve ve sebzelerin ithalatl, kesme cicek ve saksi bitkileri / sUs bitkileri ithalati ve belirli bir
sektdr tarafindan kapsanmayan bitkisel Grlnlerin ihracat denetimleri,

« Japonya, ABD ve Kanada gibi belirli noktalara ihracat icin érnekleme ve izleme faaliyetleri gercek-
lestirme.

Bunun yani sira CITES anlasmasina uygun bitki kalite sertifikasi verme yetkisi de KCB uzmanlarinin
gobrev tanimindadir.™

FRANSA

Fransiz asma, fidan ve cogaltici kurumlardan olusan sektor, yillar icinde organize olurken gbrev pay-
lasimi ve is birligi Gzerinde uzmanlasmistir. Yine bu bakis acisi ile gelisen tohumculuk sektértnldn tim
birimlerinin odak noktasinda GNIS (Ulusal Meslekler Arasi Tohumluk ve Fide Kurulusu) bulunmaktadir.
Fakat asmalar, meyve fidanlari, orman bitki tlrleri ve sis bitkileri GNIS’in yetki alanina girmedidi icin bu
boslugu doldurmak bakanlik kurumlarina ve kar amaci olmayan kuruluslarin gérevi olmustur. Bu amag-
la kurulan FranceAgriMer, Fransa Tarim Bakanhgi ile birlikte calismaktadir ve Bakanlik adina tarim,
orman, su Urlnleri alaninda calismalar yUrGtmektedir.”™™ FranceAgriMer’in kendi sitesinde yayinladigi
rapora gobére, 2013 yilinda tarim ve balikcilik sektdrlerine 840 milyon Euro ayriimistir. Bu 840 milyon
Euroluk yatirimin %56’sini AB fonlari, %14°Un0 isletme maliyetleri ve %26’sin1 ise ulusal fonlar olustur-
maktadir. Fransa’daki finansal destekleri inceledigimizde ise %68’inin sarapcilik ve %28’inin meyve/
sebze sektorine aktarildigr gértlmektedir. %17’lik destek ise ciftcilere ve Ar-Ge destegine aktariimak-
tadir. Fransiz Tarim Bakanligi, 2009 yilinda tarim ve hayvancilik politikalarinda revizyona giderek yeni
tarimsal sektdr ofisleri olusturmustur. Bunlar; tarla bitkileri icin ONIGC, et ve st icin ONIEP, sarap,
meyve, sebze ve bahcecilik icin VINIFLOHOR, balikcilik ve su GrUnleri icin OFIMER, tibbi bitkiler icin
ONIPPMAN olarak siralanmaktadir. Hepsinin bagl oldugu kurulus FranceAgreMer’dir.

Fransa, tohum sektdrline kiyasla sls bitkileri sektdrinde lider Glke konumunda degdildir. Uluslararasi

*  “Overview - Naktuinbouw” - https://www.naktuinbouw.com/about-naktuinbouw
**  “About the BKD” - http://www.bkd.eu/bkd

*** “Quality Control Bureau” - https://kcb.nl/en/over/organisatie-en-taken

**x% “Qrganisation” - https://www.franceagrimer.fr/FranceAgriMer2/Organisation
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ticareti daha cok ithalata yoneliktir. Yaptigi ihracatta ise en blyUk pay sahibi mlsterisi Hollanda olarak
gbdzlemlenmektedir.

ISPANYA

ispanya 17 tane kendi kendini ydneten bdlgeden ve 2 kendi ydnetimine sahip sehirden olusmaktadir.
Bu nedenle yonetim sistemi olarak her bélgenin kendi yénetim kurulu bulunmaktadir. Bunun sonucun-
da ispanya’da ulusal politikalar belirleyen merkezi bir Tarim Bakanligi ve her bélgenin ihtiyaclarina yé-
nelik calismalar yapan Tarim Bakanlidi yer almaktadir. ispanya, Avrupa Birligi Gyesi oldugundan dolayi
AB tarafindan belirlenen ydnetmeliklere cogunlukla uymaktadir. Tohumculuk sektériinde de AB Ure-
tim ve Cogaltim Materyali Direktifleri ve Ulusal Tohumculuk Yasasi dogrultusunda bir yapilanma dikkat
cekmektedir. ispanya bu direktifler dogrultusunda direktiflerin isteklerine cevap veren yerel yasalar
cikarmistir. Bu yerel yasalar sayesinde ispanya sUs bitkisi sektdri icin de fidan, fide ve tohum sektéri
icin de ayri ayri dizenlemeler olusturmustur.

SUs bitkisi Gretiminde dnemli bir yere sahip olan ispanya artan isglcU Ucretleri ve kullanilan teknoloji-
lerin gelismesiyle maliyet acisindan Uretimde geri dismeye baslamistir. Bunun sonucunda sektdér daha
az maliyet ile Gretim yapabilen gelisme strecindeki Ulkelere kaymaktadir.

Ulkede AB direktifleri, yerel marketteki Urlnler icin bir cati olusturmakla birlikte, Grinlerin dokiiman-
tasyon asamasindan gecmesi ve bircok tohum ve bitki cogaltim materyalinin satistan énce sertifika-
landirilma veya kontrol edilmesini zorunlu tutmaktadir.

Gida Tarim Orgtl ve DUnya Saglik Orgutli’nlin calismalarinda cikan sonuca gdére 2050 vyili ile birlikte
dinya nifusundaki 2 milyarlik bayUmenin ydnetilebilmesi i¢cin gida Uretiminde de %70’lik bir artis ol-
masi gerektigi belirlenmistir.” ispanya gelecede ydnelik tarim politikalarina karar verirken bu verilere
gobre hareket etmektedir. Toplam Uretimlerinde son 20 yildaki verimlilik artisinin neredeyse blyUk bir
cogunlugu Ar-Ge calismalari sayesinde ortaya cikan yeni cesitlerin ve bitkilerin pazara strtlmesi ile
gerceklestirilmistir.

*  “Food and Agricultural Import Regulations and Standards - Narrative” - Marta Guerrero. Agricultural Specialist - 2014
**  “How to Feed the World in 20507?” http:/www.fao.org/fileadmin/templates/wsfs/docs/expert_paper/How_to_Feed_the_World_in_2050.
pdf
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SEKTORUN

ULUSAL DURUMU

Tiirkiye’de Siis Bitkileri ve Fidancilik Sektér Durumu ve Gelisimi

1940’ yillarda 6zel girisimler ile Ulkemizde ticareti baslayan sUs bitkileri ve fidancilik sektér, din-
yadaki ticaret hacmi ile karsilastirildiginda yeni ve gelismekte olan bir sektérdir. 1990 yili sektor icin
O6nemli bir d6nim noktasi olmustur ¢cinkld dinyada artan talep dogrultusunda Turk Uretici ve ihracat-
cilari da énemli firsatlar yakalamistir. Artan satislar sonucunda sektéri 6grenmeye ve altyapi calisma-
lar1 yapmaya baslamislardir. Bu gelismeler sonucu karlliklarini da arttirmaya devam etmislerdir. Hem
sUs bitkilerinde hem de meyve fidanciliginda son 10 yilda énemli Uretim artislari olmustur.” SUs bitkisi
Uretimi 1,5 milyari adeti gecerken meyve fidanciligi da 15,3 milyon ton Uretim gerceklestirmistir.” In-
ternational Trade Center’in 2017 yili verilerine baktigimizda meyve fidanciliinda 48 milyon dolar, sUs
bitkilerinde ise 36 milyon dolarlik ihracat hacmimiz ile dlnya ihracatinin %0.4°0UnU olusturmaktayiz.

Ulkemizde Sis Bitkilerinin blyik bir kismini kesme cicekler kaplarken, ardindan %30’luk bir dilimle dis
mekan sUs bitkileri gelmektedir. ic mekan sis bitkileri ve cicek soJanlari ise potansiyeli yiiksek olma-
sina ragmen oldukca dlstk bir seviyede kalmaktadir.

Ulkemizde Sus Bitkileri Uretim Miktari Dagilimi

%67 / Kesme cicek
B %30/ Dis mekan bitkileri
B %2/ ic mekan bitkileri
B %1/ Dogal cicek soganlari

Kaynak: Tirkiye Cumhuriyeti Tarim ve Orman Bakanligi

*  “Tohumculuk Sektéri Ulusal Strateji Raporu”, TUBITAK Turkiye Tohumcular Birligi, 2017.
**  “S{s Bitkileri Sektoérl Ulusal Strateji Raporu”, TUBITAK TURKIYE SANAYI SEVK VE IDARE ENSTITUSU Sus Bitkileri Ureticiligi Alt Birligi, 2017.
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Kesme Cicek

Kesme cicek, sUs bitkileri sektérinde oldukca blyUk bir alani kaplamaktadir ve Turkiye bu alanda ol-
dukca potansiyeldir. TUIK’in 2016 yil verilerine gére Turkiye’de 1 milyar 513 milyon 712 bin adet tretilen
sUs bitkisinin yaklasik ylzde 67’sini kesme cicekler olusturuyor.

Cogaltma durumlarina gére kesme cicekler doért gruba ayrilir.

¢« Soganl Kesme Cicekler: Bu ciceklerde codaltma, genellikle toprak altindaki sogan, yumru ve rizom-
larla olur. Lale, lilyum, frezya, glaydl én sirada yer alir.

e Asi, Celik veya Doku KultarG ile Cogdaltilanlar: Bunlarin cogdaltilmasi genellikle kéklendirilmis celikler
veya asl ile olur. Kesme gul, karanfil, kasimpati

< Tohumdan Cogaltilanlar: Bu grupta yer alan cicekler genellikle tohumdan yetistirilir. Sebboy, lisiant-
hus, hisnUyusuf, statis ve aster dnemli olanlardir.

« Kesme Yesillikler: Bu grupta yer alan cicekler genellikle celik ve tohumla yetistirilir. “Yetistirilme
amaclari tek baslarina kullanilmalari degil aranjmanlarda dolgunlugu saglamaktir. Cipso, kuskon-
maz, trakelyum, solidago énemli olanlaridir.

Ic Mekan Siis Bitkileri

insanlar dogayi kendine daha yakin alanlara tasimistir. Evlerde, bahcelerde, ofislerde hem glizel gériin-
tl saglamak hem de dogayla ic ice olma istedi ile daha kli¢cUk bitkiler karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ylzden
de ic mekan sus bitkileri, diger bir ismiyle saksili bitkiler, mutlaka herkesin cevresinde bir ya da iki tane
bulunmaktadir. Cesitli saksi, kap ve kasalarda iyi yetisen ve salon, vitrin, oda, koridor gibi kapall mekan-
larda olusturulmak icin kullanilan, dogdal cicek ve yaprak glzelligine her daim sahip olan cicek tlrlerine
saksili bitkiler denmektedir.” ic mekan sUs bitkileri diger sis bitkilerine gbre biraz daha zahmetli bir ya-
plya sahiptir. Yatirrm yapmak istediginizde biraz daha fazla masrafa sahiptir, uygun bir isitma sistemine
ve kosullarina sahip olunmasi gerekli ve ulasimi daha kolay, pazarlara daha yakin olmalidir. ic mekan
bitkileri dogal olarak farkl iklim sartlarinda yetismektedirler. Bu bélgelerden getirilerek cogaltimi ya-
pilan, anavatanlarindaki iklim ve toprak sartlarina ihtiyac duyarlar. Bu nedenle bircok saksi bitkisi ttr0
sicaklik, toprak-atmosfer nemi, toprak yapisi, bitki besin elementi ve isik istekleri birbirinden farkhdir.
Her bitki grubu gibi ic mekan sus bitkileri de kendi icerisinde farkli gruplara ayrilmaktadir. Bunlar;

- Gosterisli ciceklerine gére gruplandirilanlar direkt glines almayan bol isikll, serin ve az nemli yerleri
severler.

- Dekoratif yapraklarina gére gruplandirilanlar genel olarak nemli, sicak ve godlge ortamlari severler.

- Etsi govde yapilarina goére gruplandirilan kaktls daha az su ihtiyaci olan bitkilerdir.

Dis Mekan Sis Bitkileri

Dis mekan sUs bitkileri genellikle parklarda, bahcelerde, yollarda, aktif ve pasif yesil alanlarda cevre
dizenlemesi icin kullanilan sUs bitkisi tUrddur. Dis mekanda peyzaj uygulamalarinda kullanilmak Uze-
re Uretilip pazarlanan tUr ve cesitleri icermekte, sis agac ve adacciklar,, mevsimlik tek ve cok yillik
cicekler, yer 6rtlicl olarak kullanilan diger tlrler ve sUs cimleri bu sinif icinde dederlendirilmektedir.
"Sagladiklari gorintl glzelligi disinda sosyal, ktltUrel, insan ve cevre sadlidina oldukca etki etmekte-
dir. Bu bitkilerin genelde uygun kosula digerlerinden daha fazla ihtiyaci vardir. Bu ylUzden isletmeciler
Uretecekleri, yetistirecekleri dis mekan sUs bitkilerini bélgede sevilen, kullanilan ve yasayip gelisebilen
ciceklerden yana kullanmalidir. Dis mekan suUs bitkileri yetistiriciligi icin Ulkemizin ekolojik kosullari
uygun olmasinin yaninda Uretim tekniklerinin yetersiz, isletme sermayelerinin sinirli olusu ve mekani-
zasyonun yayginlastirilamamasi, 6zellikle boylanmis dis mekan sUs bitkisi Gretimini sinirlamaktadir.”™

Dis mekan sUs bitkileri 6zel sektdr kuruluslari genelde Marmara bolgesi (Yalova, Kocaeli, Sakarya,

*  http://www.cicekakademi.com/cicek-akademi-blog-yazilari/85/kesme-cicekler-ve-yetistiriciligine-dair-her-sey

**  http:/www.cinarziraat.com/peyzaj/c-mekan-sues-btkler-yettrcl.html

*** http://bahcebitkileri.cu.edu.tr/upload/ymendi/sushaftal.pdf

**#* “[talya ve Hollanda Sus Bitkileri Sektdrantn Uretim Yapisi, Pazarlama ve Organizasyon Modeli Acisindan incelenmesi”, Kilis 7 Aralik Universi-
tesi Fen ve Muhendislik Dergisi.
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Bursa) ile Ege bdlgesinde (izmir, Manisa) yodunlasmistir. Ozel sektdriin yaninda Orman fidanliklari ve
belediyeler de sUs bitkisi fidani Gretmektedirler. Aile isletmeleri 6zellikle ibreli adaclarda orman fidan-
liklarindan aldiklari kUicuk fidanlari bUyUterek blyUk fidan olarak satisa sunmaktadir. Orman fidanlik-
lar1 &zellikle Manisa/Muradiye, izmir/Torball, istanbul/Bahcekdy ve Coban Cesme ile Eskisehir Orman
fidanlklari genis 6lcekli sUs bitkisi fidani Greten kuruluslar olarak gérilmektedir.Orman fidanliklarinin
buyUk fidan Gretimlerinin yilda 4.5-5 milyon civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

Cicek Soganlari

Ulkemiz gerceklerinden dogmus, ihrac edilmek Uzere dodadan toplanan ve/veya kiltir kosullarinda
Uretimi yapilan dogal sodanli, yumrulu ve rizomlu bitki tarlerini (geofitleri) kapsamaktadir.TUrkiye, di-
ger bitkiler yéninden oldudu kadar cicek sodanlari bakimindan da oldukca zengin olup yaklasik 700
adet soganli, yumrulu ve rizomlu tirln anavatanidir. Uzun yillardan beri dogadan sdkllen cicek so-
ganlari, park ve bahce sis bitkisi, 1slah materyali veya tibbi bitki olarak degerlendirmek Uzere cesitli
Ulkelere ihrac edilmektedir. TUrkiye disariya cicek sodani ihrac eden tek Ulke olmamakla birlikte dinya
cicek sodani ihracatinda ilk siralarda yer almaktadir.”

GTHB, BUGEM verilerine gére Turkiye’de sis bitkileri toplam alani 48,5 bin dekardir. ™ Asagidaki tab-
loda UrUn grubuna gbre sUs bitkisi Uretim alani dekar bazinda gdsterilmektedir. Toplam Uretim alani-
miz, sektdr lideri Hollanda’nin toplam Uretim alani géz énlne aldiginda %9,2’sine karsilik gelmektedir.

Sus Bitkileri Alt Sektérleri Uretim Alanlari (Da)

Oriin Grubu 2002 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016
Aesie 10.997  15.434 10973 10874  11.213 11.047  1N.374 11.826 11.949
Cicekler

Ic Mekan Sts g4 1.769 908 1127 721 1105 1.08]1 1465 1.312
Bitkileri

BIs VIEken a0 19.611 33.853 35071 35724 32421 35996 32293  34.721
SuUs Bitkileri

Gicek 256 755 543 788 147 552.7 568 613 597
Soganlari

Toplam 19170 37569 47009 47860 48805 45127 49019 46197 48579

Kaynak: TUIK, 2017

Kesme cicek ve dis mekan sUs bitkileri Tarkiye’'de sektdr icerisinde en 6n plana ¢ikan iki Grdn grubudur.
Sektédrde artan Uretim alani sayesinde Uretim adedinde de artis gérilmektedir.

*  http://bahcebitkileri.cu.edu.tr/upload/ymendi/susbitkileridersl.pdf
**  “Turkiye SUs Bitkileri Sektoért”, Sus Bitkileri ve Mamiuilleri Thracatcilar Birligi,2017
*** “Tlrkiye’de SUs Bitkileri Sektort”, Tarim ve Ormancilik Bakanhgi,2017
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Sis Bitkileri Alt Sektérleri Uretim Miktarlari (adet)

Uriin Grubu 2014 2015 2016 2017

Kesme Cicekler 1.007.831.644 1.036.147.373 1.037.996.375 1.050.584.960
ic Mekan Sus Bitkileri 41.448.776 40.810.719 38150.927 56.049.665
gi'tsk'i\l"::i‘a” Sus 456.026.600 451142.438 412.227.915 490.559.391
Cicek Soganlari 30.059.530 27.200.330 25.337.330 21.833.825
Toplam 1.535.366.550 1.555.300.860 1.513.712.547 1.619.027.811

Kaynak: TUIK, 2017

Tiirkiye’nin Sektdrdeki ihracat ve ithalat Rakamlari

SUs bitkileri ve fidancilik sektdérli her yil kendini dis ticaret hacmine katki saglamistir. Tlrkiye 2012
vili disindaki butln yillarda ithalati ihracattan daha fazla yapmistir. Tarkiye’nin dis ticaretine en fazla
etki eden Urun grubu canli bitkilerdir. 2017 yilinda sadece canli bitkilerin ithalat orani toplam ithalatin
%79’unu kapsamaktadir. En ¢cok ihrac ettigimiz Grin grubu kesme cicektir. Dis ticaret acigi sUs bitkileri
ve fidancilik sektériinde azalmaya baslamistir. Turkiye, TUIK, 2017 yili verilerine gére toplamda 150 bin
dolarlik bir dis ticaret hacmine sahiptir.

Urtin Gruplarina gére Sus Bitkileri Dis Ticareti (1000$)

) 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Oriin Grubu : : : - . . : : : - :
lhracat| Ithalat | lhracat | Ithalat |lhracat| Ithalat |Ihracat| Ithalat |Ihracat| Ithalat |lhracat| Ithalat

Cicek 2146| 5794| 2,001 7100 1938/ 7371 1576 9.995 1708| 9.093| 1293 6.846

Soganlari

Canli Bitkiler | 29.335| 50.312/34.080| 74.829| 34155 71.371 32.414| 58128| 22.924|66.580| 24.619|66.500

Kesme Cicek | 30150 2.012) 28190| 2.563| 32.018| 6.342| 28.301 4.883| 27731 4.129| 28851 3.529

A VErELS 6.617 683 6811 635 6476/ 719] 6.628 704 7102| 735 7221 713

Dallari vs.

Cicek 2963 4.976| 3.597| 8447 3.622| 7153| 2703 6252 2915 6109 2.697| 6.694

Tohumlari

Toplam 71.212| 63.778| 74.680| 93.573| 78.209| 92.956| 71.621 79.962| 62.379| 86.646| 64.682| 84.282

Kaynak: TUIK

Urtin gruplarini yil bazinda ve miktar olarak inceleyecek olursak, cicek sodanlarindaki ihracat adet
miktari 2008 yilindan sonra hemen hemen yariya dismustlr. Cicek soganlarinda daha cok ithalat
vapilmaya baslanmistir.
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Yillar itibariyle Dogal Cicek Soganlari ihracati Miktari (Adet)
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Kaynak: TUIK

Dogdal cicek soganlarinda deder bazinda miktarina bagl olarak dtstklik yasanmistir. En distk deger
2017 yilinda gerceklesmistir.

Uzun yillardan beri sis bitkileri dis ticarette ithalat lehine giden bir sektér olmasina ragmen aslinda
Ozellikle son yillarda sus bitkilerindeki bu deger disUsi, TL'nin Dolar ve Euro karsisinda deger kaybet-
mesinden kaynaklanmaktadir. Her sektérde oldugu gibi bu durumdan sUs bitkileri sektérl de ciddi bir
sekilde etkilenmistir.

Yillar itibariyle Dogal Cicek Sodanlari ihracati Deger (USD)
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Kaynak: TUIK
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Dogal cicek sodanlari grubundan farkli olarak celik ve fideler grubuna olan talep yillar bazinda artis
gbstermistir. 2017 yili en verimli yil olarak gecmistir, yaklasik 137 milyon adet celik ve fideli GrUn ihracati
olmustur.

Yillar itibariyle Celik ve Fideler ihracati Miktar (Adet)
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Kaynak: TUIK

Uretim miktari ile dogru orantili olarak celik ve fideler grubunun Uretim miktari arttikca ihracat degeri
de artis gostermistir. Bu grup, 2008-2017 yillari arasinda ihracat degeri ylkselen bir trend gbstererek,
2017 yiiinda bu grup ihracatin yaklasik degeri 32 milyon USD civarinda olmustur.

Yillar itibariyle Celik ve Fideler ihracati Deger (USD)
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Kaynak: TUIK
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Adaclar, calilar ve dallarin ihracat miktari 2013’te ciddi bir artis yakalasa da daha sonrasinda olusan bir
disUs ile 2017 yilinda 2008 yilindan sahip olunan miktardan daha az bir ihracat adeti olusturulmustur.
2015’te yasanan dusUs yaklasik olarak 45milyon adet civarindadir.

Turkiye’de Agdaclar, Calilar ve Dallarin ihracat Miktari (Adet)
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Kaynak: TUIK

Ote yandan agac, cali ve dal grubu icin 8-10 yil bekletildiginde tretilen miktar ile satis degerleri ara-
sinda fark goézlemlenmektedir.

Turkiye’de Adaclar, Calilar ve Dallarin ihracat Kayit Degeri (USD)
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Kaynak: TUIK
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ic mekan saksili sUs bitkileri Gretimi 2008 - 2017 vyillari icinde dalgali bir seyirde ilerlemistir. 2008 ve
2009 yillari arasinda 550 bin Unite Uretim yapilan sektér, 2010 yilinda 3 milyona yaklasan Uretim hac-
mine yaklasmistir. Devam eden yillarda ortalama 700 bin azalarak 2013 yilinda Uretim 500 bin Unitenin
altina dismustir. 2013’ten bu yana yine dizensiz bir cizgide ilerleyen Uretim hacmimiz son 2 yilda 2
milyon seviyesinde sUrmektedir. Tablodan anlasilabilecedi Uzere standart bir Uretim dlUzenine gece-
medigimiz ve musterilerin taleplerinin Uretimimize yon verdigi gérilmektedir. Dlzensiz Uretimimiz,
firmalarin uzun vadeli planlar yapmasini zorlastirmaktadir.

Yillar itibariyle Oda Bitkileri ihracat Miktar (Adet)
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Kaynak: TUIK

Oda Bitkilerinde, yillar itibariyle en fazla deder 2011 yilinda saglanmis daha sonrasinda ciddi bir dlsUs
yasanmistir. 2016-2017 yilinda miktar bazinda sabit bir e§im gdsteren sektdr deger bazinda 2017 yilin-
da 2016 yilina goére artis gdstermistir.

Yillar itibariyle Oda Bitkileri ihracat Deger (USD)
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Kaynak: TUIK
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Kesme cicek, Turkiye icin &nemli sUs bitkileri alt birimdir. DUnya’da Hollanda bu konuda cok énde oldu-
Ju icin Hollanda’ya bagl sekilde degisim gdstermistir. 2016 yili son 10 yilin en fazla ihrac edilen kesme
cicek miktarina sahiptir. 2007°den beri strekli artis ve azalislar gértlmektedir. 2011-2014 yillari arasinda
belli bir blylme gdzikse de 2015 yilinda bir disus, 2016 ise ivmeli bir blyime gerceklesmistir.

Tarkiye’de Kesme Cicek ihracat Miktari (Adet)
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Kaynak: TUIK

Tarkiye’de kesme cicek ihracati, ithalatindan daha fazladir. 10 yildir cok ciddi bir artis gdérilmese de sls
bitkileri ve fidancilik sektdrine katkisi fazladir. 2014 yili kesme cicek miktari diger yillara nazaran fazla
bir Gretim miktarina sahip olmasa da ihracat degerinde bir artis gerceklesmistir. Turkiye’de kesme ¢i-
cek alt sektérinln en fazla deder goérdiga yil 2014°t0r. 2014’ten sonra Uretim miktarinda artis yasansa
da ihracat degerinde dusls yasanmistir.
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Tirkiye Kesme Cicek ihracat Degeri (USD)
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Kaynak: TUIK

Turkiye sUs bitkileri ve fidancilik sektérinde diinya pazarinda % 0.4°IUk bir paya sahiptir. DUnya ihraca-
tinda 26.sirada yer almaktadir. En fazla ihracat yaptidi tilke Hollanda’dir, ardindan ingiltere, Tirki Cum-
huriyetler, Almanya gibi Ulkeler gelmektedir. Tarkiye’nin bu 4 Ulkeye yaptigi ihracat orani toplam ihra-
cat oraninin %50’sini gecmektedir. Turkiye sUs bitkileri ve fidancilik sektérinde katma dederi en cok bu
Ulkelerden saglamaktadir. Diger Ulkelerle yaptigi ihracat genel olarak bakildiginda %0-%1 arasindadir.

Tarkiye’nin Sus Bitkileri ve Fidancilik Sektériinde Ulkelere Gére ihracat Oranlari

Ulke Oran(%)
Hollanda 21.3
ingiltere 13.7

Ozbekistan 13
Almanya 10
Turkmenistan 7.4
Irak 5.8
Azerbaycan 4.9
Romanya 31
Gurcistan 2.9
Bulgaristan 2.2
Amerika 1.9

Kibris 1.5
Sirbistan 11
Cezayir 1.1

Kazakistan 1
Ukrayna 0.9

Macaristan 0.8
Polonya 0.6
Portekiz 0.6

Yunanistan 0.6

italya 0.5
ispanya 0.4
Kanada 0.4
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Tunus 0.4
Katar 0.4
Danimarka 0.3
Moldova 0.3
Litvanya 0.3
Birlesik Arap Emirlikleri 0.3
Japonya 0.3
Avusturya 0.2
Makedonya 0.2
Suudi Arabistan 0.2
LUbnan 0.2
Rusya 0.2
Kirgizistan 0.1
iran 0.1
Fransa 0.1
Urdan 0.1
Bahreyn 0.1
Belcika 0.1
Arnavutluk 0.1
Cekya 0.1
Suriye 0.1
Kuveit 0.1
Afganistan 0.1
Toplam 100

Kaynak:Trade Map

Tarkiye’nin Sus Bitkileri ve Fidancilik Sektériindeki ihracat Haritasi (2017)
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Kaynak:Trade Map
ithalat Rakamlari
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Turkiye’nin ithalatl sUs bitkileri ve fidancilik sektériinde % 0,4°tGr. Dlnya ithalatinda 31. Sirada yer al-
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maktadir. En fazla ithalat yaptigi Glke Hollanda’dir. ikinci sirada ise italya gelmektedir. italya ve Hollan-
daile yaptigi ithalat diger ithalat yapilan Ulkelerin toplam oraninda ¢cok daha fazladir ve iki Glke ile yap-
tig1 ithalat, Turkiye’nin sUs bitkileri ve fidancilik sektérinde toplam %73.6’lik ithalatini karsilamaktadir.

Tarkiye’nin Sus Bitkileri ve Fidancilik Sektériinde Ulkelere Gére ithalat Oranlari

Ulke Oran(%)
Hollanda 45
italya 28.6
Almanya 5.2
ispanya
Macaristan 3
Cin 2.7
Belcika 2.6
Kenya 1.9
Fransa 1.5
Polonya 1.2
Taipei 1
Kosta Rika 0.7
Guetemala 0.5
Ukrayna 0.3
Japonya 0.3
Yunanistan 0.2
Amerika 0.2
Gurcistan 0.2
Tayland 0.2
Yeni Zelanda 0.1
Etiyopya 0.1
Hindistan 0.1
Sile 0.1
Danimarka 0.1
israil 0.1
Uganda 0.1
Bulgaristan 0.1
Makedonya 0.1
Zimbabwe 0.1
Glney Afrika 0.1
Toplam 100

Kaynak: Trade Map
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ithalatl, sUs bitkileri ve fidancilik sektdriinde codu Ulke ile yapmamaktayiz. Bunun en blUyUk nedenle-
rinden biri Hollanda ve italya ile yapilan ithalat sUs bitkileri ve fidancilik sektdriiniin %50’sinden fazla-
sina sahip olmasidir. Diger bir sebep ise bazi Ulkelerin iklim kosullarindan kaynakli bu sektére uyma-
masindan ya da onlarin da Turkiye gibi ithalata ydnelik olmasindan kaynakli oldugunu séyleyebiliriz.

Tarkiye’nin Sus Bitkileri ve Fidancilik Sektértindeki ithalat Haritasi (2017)
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Kaynak: Trademap

Tiurkiye’de Sektorii Destekleyen Kuruluslar

1.SUSBIR

Sus Bitkileri Ureticileri Alt Birligi (SUSBIR), 5553 Sayili Kanuna gére olusturulan kamu kurulusu niteligindeki
bir meslek kurulusudur. SUSBIR’in, Uyeleri arasinda mesleki dayanisma ve iletisimi saglamak, tyelerini bil-
gilendirmek amaciyla konferans, seminer vb. egitim faaliyetlerinde bulunmak, konulari ile ilgili rapor yayin
yapmak ve ilgili yerlere sunmak, sektérin sorunlarini dile getirmek gibi gbérev ve yetkileri bulunmaktadir.”

2017 yilinda Tirkiye’de toplam 589 tane Gye bulunmaktadir. Uyelerin bdlgelere gére dagdiliminda en
fazla orani Marmara Bélgesi ardindan Ege, ic Anadolu ve Akdeniz Bélgeleri almaktadir.

SUSBIR Uyelerinin Bélgesel Dagilimi

Bolgesel Dagilim Uye Dagilimi (%)
Marmara Boélgesi 46
Ege Bolgesi 19
ic Anadolu Bélgesi 16
Akdeniz Bélgesi 12
Karadeniz Bélgesi
GUneydogu Anadolu Bélgesi 2
Dogu Anadolu Béblgesi 1

Kaynak: TUBITAK, Ulusal Strateji Raporu, 2017

*  http://susbir.org.tr/index.php/birligimiz/hakkimizda
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2. TURKTOB

Tirkiye Tohumcular Birligi (TURKTOB); Tarim ve Kdyisleri Bakanligi tarafindan hazirlanan ve 2006 yi-
liInda yUrarlige giren 5553 sayili Tohumculuk Kanunu tohumculuk sektdérinin gelistiriimesi ile sektor-
de faaliyet gbsteren gercek veya tlzel kisiler arasinda mesleki dayanisma sagdlayarak mesleki faaliyet-
leri kolaylastirmak, tohumculuk faaliyetinde bulunanlarin ekonomik ve sosyal haklarinin korunmasini
saglamak ve mevzuatla verilen gdrevleri yerine getirmek amaciyla kurulmus bir kurulustur.

Bunyesinde Bitki Islahcilari Alt Birligi, Fidan Ureticileri Alt Birligi, SUs Bitkileri Ureticileri Alt Birligi, To-
hum Dagiticilari Alt Birligi, Tohum Sanayicileri ve Ureticileri Alt Birligi, Tohum Yetistiricileri Alt Birligi ve
Fide Ureticileri Alt Birligi yer almaktadir.”

3.TSUAB

Tohum Sanayicileri ve Ureticileri Alt Birligi (TSUAB); Uyeleri, bitki 1slahi ve cesit gelistirme, yeni bitki
cesitlerinin verim ve adaptasyon denemelerinin yarattlmesi, Gstin ve uyumlu c¢esitlerin tescil veya
kaydinin yaptirilmasi, bu cesitlere ait kaynak ve sertifikali tohumluklarin ¢cogaltimi, islenmesi, ambalaj-
lanmasi, yurt ici ve yurt disi pazarlarda tanitilmasi, daditimi ve satisa sunulmasi ve ayni zamanda anac¢
ve sertifikall tohumluklarin ithalati gibi konularda faaliyet géstermektedir.

Temel amaclari, 6zel girisim ve yatirimlarin desteklenmesi, yurt ici cesit gelistirme, tohumluk Gretim,
dagditim ve pazarlama faaliyetlerinin yayginlastirilmasi; cesit tescil, kayit, salim ve tohumluk dis ticareti
islemlerinin hizlandirilmasi; Gye sirketlerin etik kurallara uymasi, adil bir rekabet ortaminin yaratiimasi,
Islahc¢i haklarinin korunmasi, bilimsel ve teknolojik ilerlemelerin esas alinmasi ve ciftcilere yeni bitki
cesitleri ve yeni tohumluk teknolojileri sunulmasi, yurt ici AR-GE faaliyetlerinin ézendirilmesi, mesleki
egitim kalitesinin yUkseltilmesi ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi, uluslararasi tohumculuk endUstrisi
ile teknik ve ticari isbirliginin artirilmasi, tiketici tercihi ve kalite odakli bir tohumluk tedarik sisteminin
yayginlastiriimasi.

4.BISAB

Bitki Islahcilari Alt Birligi (BISAB); surekli bir bicimde gelistirilmesini saglamak, calistiklari alanla siki
iliskide olan tohumculuk ve tarim politikalarinin olusturulmasina katkida bulunmak; islah sektérini
dlUzenleyen tim kural ve uygulamalarin, bilimsel temellere dayali ve uluslararasi standartlar ile uyumlu
olmasi icin gereken gayreti gdstermek ve BISAB Uyelerini, tim platformlarda, temsil etmek, onlarin
hak ve menfaatlerini savunmaktir.

5.FIDEBIRLIK

Fide Ureticileri Alt Birligi (FIDEBIRLIK); 2008 Yilinda 41 fide Ureticisi tarafindan “5553 sayili Tohum-
culuk Kanunu” cercevesinde 6rgUtlenerek kurulusunu tamamlanmistir. “Temel amaclari, Gyeler arasin-
da iletisim ve dayanisma saglamak, Uyelerinin ve sektdrde faaliyet gdsteren kisilerin mesleki bilgi ve
gorgulerini gelistirmek Uzere konferans panel kurs seminer gibi egitim faaliyetlerinde bulunmak. Kitap
ve slreli yayinlar hazirlamak veya hazirlatmak, Fidecilik sektérinin gelistirilmesi icin yatirim yapmak,
inceleme ve arastirma yapmak veya yaptirmak ve raporlar dlizenlemek, Uyeler arasinda iletisim ve
dayanisma saglamak, fidecilik sektdrlyle ilgili kararlarin olusmasina yardim etmek Uzere Oneriler ve
raporlar hazirlamak, mevzuatla verilecek gorevleri yerin getirmek

6.TODAB

Tohum Dagiticilart Alt Birligi (TODAB); bitkisel Gretimde verim ve kaliteyi yUkseltmek, tohumluklara
kalite gUvencesini saglamak, tohumluk Uretim ve ticareti ile ilgili dGzenlemeleri yapmak ve tohumculuk
sektdérinin yeniden yapilandirilmasi ve gelistirilmesi icin gerekli olan dlizenlemeleri gerceklestirmek-
tedir.

*  https:/www.turktob.org.tr/tr/birligimiz/tanitim
**  “Tohumculuk Sektdri Ulusal Strateji Raporu”, TUBITAK Turkiye Tohumcular Birligi, 2017.
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7TYAB

Tohum Yetistiricileri Alt Birligi (TYAB), Gyelerinin ve tohumculuk sektdriinde faaliyet gdsteren kisilerin
,mesleki bilgi ve gbérgullerini gelistirmek Gzere konferans, panel, kurs, seminer ve benzeri egitim faali-
yetlerinde bulunmak sektorayle ilgili kitap ve slreli yayinlar hazirlamak ve hazirlatmak. Sektérin ge-
listirilmesi icin yatirim yapmak inceleme ve arastirma yapmak veya yaptirmak ve raporlar diizenlemek.
Ulke tohumculugun gelismesine her tirli katkiyr saglamak.

8.FUAB

Fidan Ureticileri Alt Birligi (FUAB); ic ve dis piyasalarda glvenilen ve éncelikli tercih edilen, meyve ve
asma fidanlarini Gretmek, bunun icin teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek uygulama, istikrarli
disiplinli ve teskilath calismak, Gyeleri icin kaliteli, ic ve dis piyasalarin taleplerine uygun cins ve 6zel-
liklerde fidan yetistirebilmeleri ve pazarlayabilmeleri icin gerekli tim altyapi ve girdileri saglamaktir

Turkiye’de Sektoriin Etkilesimde Oldugu Alanlar

1.Belediyeler

Belediyeler, cevreyi glzellestirmek amaciyla sls bitki ve fidancilik sektérinden yararlanmaktadir. Son
10 yil icerisinde bu sektdrde artis olmasinin en blyUk etkilerinden biri belediyelerin ¢cevreyi glzellestir-
mek, daha yasanilir bir cevre yaratmak icin kullanmis oldugu bitkilerdir.

Yapilan bu calismalari daha fazla arttirmak icin belediyeler bir strl proje gerceklestirmektedir. Cevre
bilincini ve sUs bitkileri kGltGrinG olusturmak icin de kamu kuruluslari tarafindan yapilan destekler bu-
lunmaktadir.

2.insaat Projeleri

Bir rekreasyon alani olarak da hizmet veren ve en bUyUk iddiasi kapali bir kentsel mekan yaratmak olan
bu mega alisveris merkezlerine gelen insanlar, sosyal ihtiyaclarini karsilayabilmek icin bazi mekanlara
ve psikolojik olarak rahatlayabilmek icin de dogdal bir ic peyzaja gereksinim duymaktadirlar. Rekreasyo-
nun en dnemli parcasi ise dogdal bir ic mekan peyzaj dizenlemesidir. Dogdal bir ic peyzajin vazgecilmez
unsuru ise i¢ mekan bitkileridir.

ic mekan bitkilerle yapilan tasarimda amac; bitkileri mimari birer eleman gibi degerlendirerek bitki-
lerin ¢esitli 6zelliklerini kullanmak kosuluyla, bitkiler icin yasanabilir ve insanlar icin islevsel ve estetik
mekanlar dizenlemektir. AVM’lerde ic mekan peyzajinda dekoratif bitkilerin kullaniimasi, insanlar Gze-
rinde huzur vermenin yaninda, gbz zevki ve psikolojileri Gzerinde de olumlu bir etki yaratmaktadir. Bu
bagdlamda insanlarin kentsel yasamin sikintili ve bogucu ortamindan uzaklasarak huzurlu birkac¢ saatini
gecirdigi bu alanlarda bitkilerin de kullanimi diger unsurlarla birlikte distndlmustar.

3.Peyzaj

Peyzaj ve sUs bitkileri dinamik 6zellik gbsteren canli materyaller olup formu, rengi, dokusu ile éne ci-
kan estetik, islevsel ve ekonomik amaclarla Uretilen otsu ve odunsu dekoratif bitkilerdir SUs bitkileri ve
fidancilik, peyzaj sektorl icin oldukca dnemli bir sektdérdar.

Ulkemizde bUyuk 6lcekli peyzaj tasarim proje calismalarinda is alacak firmanin bir fidanliga ve seraya
sahip olmasi durumunda tercih edilebilirligi artmaktadir. Bu durum peyzaj tasarim ve uygulamalari ile
fidanlik calismalarini strec icerisinde birbirine entegre etmektedir.”

*  “Rekreasyonel amacli kullanilan alisveris merkezlerinde ic mekan bitkilerinin organizasyonu ve kullanim parametrelerinin istanbul (Avrupa
Yakas!) érneginde incelenmesi “, istanbul Universitesi Orman Fakuiltesi Dergisi,2014.

**  “Peyzaj Ekonomisi Acisindan Peyzaj ve Sus Bitkileri Fidanlik isletmelerine Yonelik Sektérel Bir Analiz”,Bartin Universitesi, Orman Fakultesi,
Peyzaj Mimarhgi Boluma.

IHTIYAC ANALIZI SONUC RAPORU } 49



Tiirkiye’de Sektdr Dinamiklerinin incelenmesi

SUs bitkileri ve fidancilik sektériinde gecmis yillara gére daha fazla talep olmasina ragmen sektdrin
gelismesi, Uretim miktarinin, ihracatin, verimliligin, kullanim alanlarinin ve katma degerinin artmasi re-
kabet glcUnU arttirmak icin calismalar devam etmektedir. Son yillarda yapilan kimelenme ¢alismalari
ise sektdr bazinda rekabeti arttirmak icin oldukca 6nem kazanmistir.

Sektoérin gelisimi ve bUyUmesi icin teknik altyapilara sahip olunmasi, kaliteli Grin yetistiriimesi ve si-
reclerin daha verimli ilerlemesi, destek kuruluslarinin sahip oldugu dis baglantilar ve kamu destek ku-
ruluslarinin var olmasi oldukca 6nemlidir.

Sektérin yeni olmasi ile birlikte dis pazarda belli bir standarda sahip olmamasi, kurumsal firmalarin
yaninda kurumsal olmayan firmalarin da var olmasi ve kayitsiz Gretim satis yapmalari, i¢c pazarda yeterli
tedarik kaynaklarina sahip olunmamasindan kaynaklanana disa baglilik, etkin ve belirli bir satis- pa-
zarlama agina sahip olunmamasi ve belli bir Grin grubuna odaklanmayip hepsine yénelmesi sonucu
olusan hem isglcl hem de verimlilik eksikleri sektdrde rekabette dezavantaj olusturmaktadir.

Sektériin Rekabet Avantajlari / Dezavantajlari (Kavram Haritasi)

dis pazarda sektdrln standartlari
olmadigi icin yar|$am|yoruz rekabet dezavantaji

¢ok fazla firma var ama kurumsal degil, |$Ietme degil /
kayit disilik

temel glrd|lerde yurtdisina baglh olmamiz

| \
etkln satis/pazarlama adimizin olmamasi

SUSBIN

ciddi yurtdisi baglantllarlmlz var cok fazla gesit Gretmemek

tecrubel|/b|r|k|ml|/esk| kurulus olmamiz
teknik altyapi donanimi

rekabet avantaji

Kaynak: TUBITAK

Tarkiye’de sUs bitkileri ve fidancilik sektdérinde her sektdr gibi sahip olunan bazi kilit unsurlar
bulunmaktadir. Sektdr analizi yapilirken bu unsurlar oldukca &neme sahip olmaktadir.

Devletin Etkileri

Devlet tarafindan bu sektér icin olusturulmus kanunlarin varligi, yapilan tesvikler ve acilan kamu ku-
ruluslari, sts bitkileri ve fidancilik sektérinl olumlu etkilemektedir. TUrkiye, son 10 yil icerisinde bu
sektdr icin dnemli gelismeler ortaya koymustur ; ama sUs bitkileri ve fidancilik sektdrl yeni bir sektdr
olmasindan kaynakli her gecen yil sektérel olarak daha fazla yasalar, tesvikler ve calismalar karsimiza
cilkmaktadir. Bu sayede bu sektdrdeki gelisim daha da artmakta ve katma degder olarak daha 6n plana
cikmasi beklenmektedir.
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Uyelerin Stratejisi ve Rekabet Yapisi

Turkiye’'de varligi uzun streden beri olmasina ragmen katma dedgeri son yillarda artik gdsteren sUs
bitkileri ve fidancilik sektériinde hala potansiyel, doymamis bir dis pazara sahip olunmasi, sektdr ola-
rak genc ve dinamik bir yapiya sahip olmasi, talep pazarlarina yakinhgi ve iscilik acisindan avantajli bir
konuma sahip olmasi TUrkiye’de bu sektdre olumlu bir rekabet altyapisi saglamaktadir. Buna ragmen
hala yetersiz AR-GE calismalari, egitimsel yatirimlarin eksikligi, sektérin yeni olmasi, markalasmala-
rin zayif kalmasindan kaynakli sektérde olumsuzluklar var olmaktadir. Bu nedenle sektdr icerisindeki
Ureticiler bilingsiz rekabet icerisine disebilmektedir ve firmalari icin marka algisi olusturamamalari gibi
durumlarla karsilasabilmektedirler.

Talep Kosullari

SUs bitkileri ve fidancilik sektorinin belediyeler, insaat calismalari, yeniden yapilandirmalar ve peyzaj
alanlari gibi alanlarda talep gérmesi ylUkselen bu sektérlerle birlikte sUs bitkileri ve fidancilik sektd-
rinde de talep artisina sebep olmaktadir. Tarkiye’'nin boélgesel ve cografi acidan cok farkli ekolojik
kosullara sahip olmasiyla birlikte olusan Urln c¢esitliligi mUsterilerin Grln yelpazesi acisindan taleplerini
karsilayabilmektedir. Bu talep kosullari kimi zaman i¢ pazara bile yetemeyecek boyutlara gelmesi ihra-
cat oraninin ithalatin altinda kalmasina neden olmaktadir.

Girdi Kosullari

SUs bitkileri ve fidancilik sektérinde verimli bir ¢cikti olusturmak icin girdi kosullari &nemlidir. Bu tedarik
sUreclerinde rekabet slrecinde en blyUk dezavantajlari arazi, tesislerin yetersiz ve parcali olmasi ile
calisan iscilerin gerek bilgi seviyesi olarak gerekse kisi bazinda yetersiz kalmasidir. Kullanilan teknoloji
ve dis ticaret hareketliliginin bilinmesi ne kadar rekabet avantaji sagliyor olsa da bu iki yetersizlik Tar-
kiye’'yi sUs bitkileri ve fidancilik sektértiinde rekabet acisindan yetersiz kilmaktadir.

Tiirkiye’de Sektoérdeki Trendler ve Egilimler
SUs Bitkileri ve fidancilik sektérd ile ilgili trend ve egilimleri en iyi sekilde sektdrln ayri alt sektérlerin-
deki SWOT analizlerinde gérmek mimkundar.

f § m—
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Sis Bitkileri ve Fidancilik Alt Sektoriiniin SWOT Analizleri
SUS BITKILERI

GUCLU YONLERI;

Bankanin sektdre dustk faizli kredi
vermesi

SUs bitkisi sektérl temsilcilerinin
donanimli olmasi

Mesleki 6rgttin bulunmasi tarimin diger
sektorlerine gore birim alanda karliligi
yUksek ve gelismeye acik bir sektér olmasi
SUs bitkilerinde Urln standardi
calismalarina baslamis olunmasi
Tohumculuk Kanunun ve sektore iliskin

alt mevzuatlarin varligi dogal ve endemik
bitki cesitliliginin ¢esit gelistirme ve islah
calismalarina pozitif etkisinin olmasi

UrUn cesidinin fazla olmasi ihracat
acisindan gelisime acik bir sektér olmasi
Doku kultard laboratuvarlarinin kurulmaya
baslamasi

SUs bitkileri sektérintn Gretim acgisindan
dogdal bir kimelenme yapisina sahip
olmasi

Kimelenme modeli ¢calismalarinin
baslamis olmasi

Ulkemizde cevreye ve peyzaja olan olumlu
bakis acisinin gelismesi

FIRSATLARI;

4

SUs bitkisi Uretimini destekleyecek
jeotermal kaynaklara sahip olunmasi

SUs bitkisi sektérinln Ulkemizde gencg bir
sektdr olmasi

iscilik maliyetlerinin Avrupa’ya gére disik
olmasi

Kesme yesilliklerde Avrupa’nin ciddi pazar
olmasi

SUs bitkisi Uretimine ve pazarlamasina
uygun cografi/iklim kosullarina sahip
olunmasi

Devlet politikasinin ézellikle sehirlerde
yesillendirilmeyi desteklemesi Kullanilabilir
ve Uretime aclilabilecek hazine arazilerinin
varligi

Gelismekte olan Ulke pazarlarina ulasim
kolayligi ve Turkiye’nin stratejik bir
konuma sahip olmasi

Zendin biyolojik cesitlilige sahip olunmasi
Diger sektorlere gore yatirirm masraflarinin
distk olmasi

Peyzajla birlikte distntldtginde

insaat dahil diger sektorlere de canlilik
kazandirmasi

Hem i¢ pazara hem ihracata yonelik
Uretim potansiyeli olmasi
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ZAYIF YONLERI;

SUs bitkisi tohumunda ithalata bagimli
olmamiz

Mevsimlik cicek tohumu Ureten yerli bir
firma olmamasi

Ozel sektdr Ar- Ge calismalarinin
olmamasi

SUSBIR’in Uye sayisinin az olmasi

Kayit disi Gretimin fazla olmasinin haksiz
rekabet yaratmasi

Universite ve Arastirma Kuruluslarinin
sektorle kaynasmamasi

Turkiye’de sUs bitkileri egitiminin
yetersizligi

Denetlemelerin yetersiz olmasi
Belediyeler ve insaat sektorl ile
blyUmenin risk tasimasi

Arazilerin parcall olmasi KDV oraninin
ylUksek olmasi (%18) ve farklilik gdstermesi
Arastirma kuruluslarinin pazara uygun
cesit gelistirmemesi

Altbirliklerin yaptirim glicinin olmamasi
Kalite standartlarinin hentz
yayinlanmamis olmasi

SUs Bitkilerinin Tarim Sigortalari
kapsaminda olmamasi

Orgutlenme bilincinin yetersizligi

Devlet desteklerinin kullanilabilirliginin az
olmasi

Kalifiye personel yetersizligi

TEHDITLERI;

SUs bitkisi lUks olarak algilandigi icin ilk
vazgecilecek sektdr olmasi

Turk Cumhuriyetlerine yapilan ihracatin
blyUk oranda yerli insaat firmalarina bagl
olmasi

ic pazardaki satislarin agirlikli olarak
kamu kurum ve kuruluslarina yapilmasi
Komsu Ulkelerde yasanan siyasi gerilimin
devam ediyor olmasi

Kesme cicekte ihracatin tek tGrtine bagl
olmasi Kamunun, Bakanligin sektore
ilgisizligi ve sektdre yonelik politikalar
Uretmemesi

Universite ve diger egitim kurumlarinda
verilen egitim ve 6gretimlerin yetersiz
olmasi Devlet desteklerinin yetersizligi ve
plansizligi

Bakanlik blinyesinde SUs Bitkileri Daire
Baskanligi bulunmamasi

ihtisas gimrUklerinin olmamasi, bu
ylUzden ihracat ve ithalatta ciddi sikintilar
yasanmasi

Belediyeler ve insaat sektor ile
blyUmenin risk tasimasi



FIDANCILIK

GUCLU YONLERI;

Turkiye fidan ve Uretim materyali
ihracatinin artis egiliminde olmasi
Turkiye’nin farkli ekolojik bolgelere
sahip olmasi, farkli meyve tir ve kalite
cesitlerinde kaliteli fidan Uretimine uygun
olmasi

Kooperatif yapilarin var olmasi

Meyve bahcesi tesisinde sertifikali fidan
kullaniminin desteklenmesi

DuUsuUk faizli yatirim ve isletme kredileri
verilmesi

Turkiye sertifikall ve standart fidan
Uretiminin artis egiliminde olmasi

FIRSATLARI;

Son yillarda Turkiye’nin ihracatinda yUksek
pazar potansiyeli tasiyan Ulkeler, Orta
Dogdu Ulkeleri, Rusya, Turk Cumhuriyetleri
gibi, modern meyve bahce tesislerinin
giderek artmasi

TAGEM ve TUBITAK gibi yerlerden

gelen meyvecilikte i1slah calismalarinin
desteklenmesine dncelik verilmesi
Turkiye’nin cografi konum olarak
bUyUmekte olan meyve fidani pazarlarina
yakin olmasi

DUnya’nin meyve fidanina artan bir talebi
olmasi

Rakip Ulkelerdeki yUksek Uretim maliyeti

ZAYIF YONLERI;

Sertifikali materyal teminindeki sorunlar
Uretim planlamasi yapilmamasi

Kayit disi fidan Uretim ve satisinin halen
yapiliyor olmasi

Sertifikall fidan Uretiminin tam
desteklenmiyor olmasi

Fidan Ureten isletmelerin kiicik olcekli
olmasi

TEHDITLERI;

DUnya piyasasinda kabul géren yeni
cesitlerin patentli olmasi

Mevcut ve potansiyel inra¢ pazarlari ile
siyasi ve politik iliskiler

Rakip Ulkelerde, Polonya, Sirbistan,
Fransa, italya, Moldova gibi, fidan
kalitesinin ylUksek olmasi

IHTIYAC ANALIZI SONUC RAPORU

53



Sektdriin Tirkiye Bdlgeleri/illeri Bazinda Kiyaslama Calismasi

Ulkemizde sis bitkisi Gretimi incelendiginde &zellikle 6 il dnde gelmektedir; bunlar, izmir ve llceleri
basta olmak Uizere Antalya, Yalova, istanbul, Manisa ve Sakarya’dir. Ozellikle izmir ve Sakarya sUs bitkisi
Uretim alanlarini arttirma yéninde bir strateji izlemektedir.

Turkiye’de Sus ve Bitkileri ve Fidancilik Uretiminde Onemli Bélgeler Haritasi

Yalova - Kestel

Turkiye’de istanbul’a yakinligindan kaynakli, pazara daha ulasilabilir olan Yalova- Kestel bdlgesi sus bit-
kileri ve fidancilik sektdériindn ilk Gretim yapildigi bélgesidir. ihracatta oldukca avantajli bir konumdadir.
Kestel’de en ¢ok dis mekan sUs bitkileri, yaprakli agacg turleri ve meyve fidanciligi yapilmaktadir. Yalo-
va'da ise i¢c mekan sUs bitkileri ve mevsimlik cicekgcilik yapilmaktadir. Yalova’da Turkiye'nin en bUyUk
mevsimlik cicekli bitki Gretim merkezi bulunmaktadir.

Sakarya - Sapanca

Sakarya- Sapanca boélgesindeki sts bitkileri Gretimi baslama tarihi oldukca eskidir. Son on yildir ya-
sanan Uretim hareketlenmesi bdlge icin ciddi bir firsat yaratmis durumda. Sakarya-Sapanca Bélgesi
bugln Ulke ve Ulke disI piyasada sahip oldugu UrUnleriyle, yapilan yeni yatirimlarla éne ¢ikiyor. Diger
bélgelere kiyasla istanbul gibi bir blyUk pazara yakinlida sahip olmasi ciddi bir avantaj olusturuyor.
Boélgedeki geleneksel tarim alanlarinin diger bélgelerde farkl olarak sUs bitkileri Gretimine acilmasi
Sakarya- Sapanca boélgesi icin fazladan bir avantaj saglamaktadir.

Yaklasik 6-7 sene 6nce Sapanca’da yapilan tesviklerle kli¢cUk Ureticiler fide seralari kurmalari, bélge-
deki Uretici sayisini hayli arttirmistir. Bélgedeki kullanimi verimli, Gretime uygun araziler tespit edilerek
cesitli firmalara uygun fiyatlarla kiralanmistir. Bélgedeki sahip olunan Uretime uygun mikro klima bazi
Urdnleri Gretiminde 6ne gegcme imkani da saglamaktadir.

Bélgenin daha cok yaprakli agac ve calilar alaninda Uretim yaptidi ve UstUnlUk sagladig biliniyor. Bu-
nunla birlikte saksida blyututlen igne yaprakli adaclar, ibreli ¢cali tarleri, kiicUk yaprakl renkli ¢cali tarleri
de Uretim acisindan bdlgede basari saglamaktadir.
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Adana- Mersin

Adana- Mersin boélgesi 20 yildir ic mekan bitkileri Gretimiyle ugrasmaktadir. Bugln ise TUrkiye’nin sak-
sili sUs bitkisi ihracati yapilan en bUyUk Uretim merkezi haline gelmistir. Uretilen ic ve dis mekan sis
bitkilerinin bayUk bir kismi yurt disina génderiliyor. Kesme cicek disindaki sUs bitkilerine baktigimizda
Ureticiler sayica az olmalarina ragmen Turkiye’'nin en blyUk seralarina sahip olan bir bélgedir. Teknoloji
kullanimi acisindan diger bdlgelerden daha avantaja sahiptir. Bircok konuda Uretim ve pazarlama biri-
kimi diger bélgelere nazaran yUksektir. ic mekanda kullanilmak amaciyla aranilan ve diinyada Uretilen
en yeni turlerin bulunabilecedi bir bélgedir.

Dis mekéan da ise Akdeniz ikliminden kaynaklanan ¢cok farkl tirden olusan bitki ¢esitleriyle birlikte he-
men hemen c¢icekli ve meyveli her bitkinin sUs bitkisi olarak uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
uretildigi bir bolgedir. Bélgenin Akdeniz’e, Ortadogu’ya ve Irak’a yakinligi sektdér acisindan ciddi bir
avantaj olusturmaktadir.

Antalya ve cevresi

Antalya’da 6ncesinde kesme cicekle baslayan sUs bitkileri ve fidancilik sektéri daha sonradan i¢c ve
dis mekan Uretimini de etkilemistir. Antalya’nin sahip oldugu kapall ve acik alanda sUs bitkisi Gretimi-
ne cok uygun iklim kosullarina ragmen istenilen dlzeye ulasamamis durumdadir. Antalya Boélgesi’nde
2016 yilinda yapilmis olan Expo etkinligi o dénemden itibaren bdlgede hizli bir gelisme gbdstermistir.
Bu etkinlik hem Turkiye hem de Antalya acisindan énemli bir etkinliktir.

Diger Noktalar

SUs bitkileri Gretimi Tarkiye’nin bircok noktasinda yapilmaktadir. Ana bélgeler disinda Samsun, Tekir-
dag, Ankara, Rize, Trabzon , Kayseri, Konya gibi sehirlerimizde de o bélgenin iklim kosullarina uygun
sekilde cesitli turler Uretilebilmektedir.







YEREL VE BOLGESEL

ANALIZ

Odemis ve Sektor

Odemis

Odemis, izmir’in glineydogusunda bulunan bir ilcesidir. Kuzeyinde Bozdaglar, glineyinde Aydin Daglari
bulunmaktadir. Odemis ilgesi, bir ucundan diger ucuna kadar kiicik menderes nehri ile kaplidir. Ak-
deniz iklimine sahip oldugu icin yazlari sicak ve kurak, kislari ilik ve yagdishdir. Akdeniz iklimi sayesinde
topragi verimli ve kullanishdir. Odemis, izmir’in en kalabalik 11. ilcesidir.

izmir ilcelerinin Ntfus Orani (%)

m Buca
m Cigli
m Bergama
m Urla

m Selguk

£

m Karabaglar mBornova  m Konak

m Torbal m Menemen m Gaziemir
m Aliaga m Menderes 1 Tire

m Kiraz m Dikili m Cesme

m Guzelbahge = Foga kinik

m Karsiyaka  m Bayrakli

m Odemis  mKemalpasa
m Balcova m Narlidere
m Seferihisar m Bayindir

m Beydag m Karaburun
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Odemis bdlgesinde yasayan insanlarin blyik bir cogunludu gecimini tarim ve hayvancilik Gzerinden
sagladiklari icin ntfuslarinda ciddi bir azalma gézikmez. Artan nifus yodunluklari Glkenin baska bol-
gelerinden gelen gb¢ten kaynakl oldugunu séylemek mimkindir.2007’den 2011’e kadar belli bir b-
yUme saglamis olsa da daha sonrasinda yasanan dists Odemis bélgesinde yasayan bireylerin daha
fazla imkan icin sehir merkezlerine tasindiklarindan kaynakli oldugunu séylemek mimkdndr.

Odemis Nufus Grafigi

133500 -8~ Nifus
132,000 "~ e
130,500 /

129.000 o

127500
2006 2007 2008 X009 X0 20M 02 05 04 205 200 2017

2012’de yasanan dUsls oransal olarak da son 10 yilin en dUsUk seviyesini gdstermektedir. 2015’te ger-
ceklesen artis ise oransal olarak da artisa sebep olmustur. Buna bagl olarak Odemis bdlgesinin nifus
yogunlugunun sirekli bir degiskenlik gdsterdigini sdéylemek mimkindur.

Odemis Nufus Artisi

%500 8- Hiz
%2,00 f
%100 /
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%0,00 TR A \ <~
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Odemis, Kiicik Menderes Havzasrnin merkezinde bulunmaktadir. Cevresinde Bayindir, Tire, Selcuk ve
Torbali bulunmaktadir. iice sinirlari icinde var olan satis ve Uretim noktalari bdlgeye olan ilginin artma-
sina yol agmaktadir. Havzanin su ve toprak yapisinin verimli olmasi ve sahip oldugu mikro klimasi dis
mekan sus bitkilerinin her cesidi icin Gretim imkani sunuyor.
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Odemis’in toplam arazi alani 101.800 hektar olmasiyla birlikte, ekonomik yapisinin %47’sini tarimdan
karsilamaktadir. Odemis’te yasayan ailelerin cogu gecimini tarimdan saglamaktadir. ilcede 414 Adet
ruhsatlh fidanci bulunmaktadir. Bu sirketlerin Uretimi yaklasik Turkiye Gretiminin % 50ssine tekabll et-
mektedir.

Odemis tarim icin verimli bir alana sahip oldugundan bircok meyve ve sebze yetistirme imkani bulun-
maktadir. Odemis (retim alani olarak en fazla misira ydnelmektedir. Misir toplam tarim alaninin %26’sini
kapsamaktadir. 145.000 dekar alana ekilmektedir ve 870.000.000 kg Urin elde edilmektedir. SUs bitki-
leri ve fidancilik sektdérinde, lGretim miktarlari toplam Uretim miktarina oranlari dis mekan sis bitkileri
15.000.000 adet ile %0.08’ine , meyve fidanciligi ise 4.027.780 adet ile %0.02’sine sahiptir.

Arazi Cinsi Alan(Ha) Oran(%)
Tarim 48.000 47
Orman 33.500 33

Cayir-Mera 8.100 8

Tarim Disi 13.800 12
Toplam 101.800 100

Kaynak: Odemis Ticaret Odasi, Stratejik Plan 2018-2021

Odemis ve cevresinde bulunan Ureticilerin rekabet yaninda tanitim ve pazarlama gibi alanlarda isbirli-
gine dnem vermeleri yeni yatirimcilarin artmasini da tetiklemektedir. Odemis’e gidilen yollar Uzerinde
bir sirU yeni Gretim alanlari gérilmesi Odemis bdlgesinin sis bitkileri ve fidancilik sektdrinde dinamik
bir yapiya sahip oldugunu ve hala gelistigini gdstermektedir.

Son vyillarda Turkiye genelinde artis dis mekan sus bitkileri ve fidancilik sektérlerinden dolay talep
Odemis’e kaymaktadir. SUsbir verilerine gére Odemis’de 6zellikle cali ve adac grubunda yetistirilen
sUs bitkileri Turkiye toplaminin % 34’0nd, fidancilik sektdriinde ise % 45’ini teskil etmektedir. Odemis
hem sUs bitkileri sektériinde hem de fidan sektériinde &nemli bir yere sahiptir. Yaklasik olarak her 3
fidandan 1’i, her 3 sUs bitkisinden 2’si Odemiste Uretilmektedir.’

Odemis Sis Bitkileri ve Fidancilik Genel Oranlari

Odemis Sds
Batkileri Thrkiye
Orani (%)

Odemis Fidanciik
Tarkiye Cram (3%)

*  http://www.odemisto.org.tr/BASINDAB%C4%B0OZ/Haberler/tabid/14095/articleType/ArticleView/articleld/26703/ODEMIS-SUS-BITKILE-
Ri-VE-FIDANCILIKLA-DUNYA-PAZARINDA.aspx
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SUSBIR

Odemis
Ticaret
Borsasi

Odemis
Ticaret
Odasi

Faaliyetler

Odemis SUSBIR kurulusu 2006 yilinda kurulmustur ve bugiine kadar Kiicik Men-
deres Havzasinda sUs bitkileri Gretimi yapan firma ve o firmalar icin c¢alisan aile
isletmelerini Gyelik kapsamina almistir. Amaclarina uygun olarak, belli alanlarda faa-
liyetler gerceklestirerek grup Uyeleri icersinde isbirligi saglamaktadir.

Ekonomisi tarima dayal Odemis ilcesi ticaret borsasi kurulmasi calismalarina 1968
vilinda baslamistir,” Temel amaci dinyadaki gelismeleri ve degisimleri yakindan ta-
kip ederek glcll bir tarimsal politika olusturmalarinda katki saglamaktir.

Cok eskilere dayanan Odemis Ticaret Odasi, Odemis tarim, sanayi ve diger alan-
larda ekonomik kalkinma icin isletmelere rehberlik yapmakta ve ekonomik alanda
inceleme ve arastirmalar yaparak sektérlerin gelismesine katki saglamaktadir.

Odemis Siis Bitkileri ve Fidancilik Sergisi

Odemis’in yaklasik 14 yildir sUs bitkileri ve fidancilik alaninda sergi dizenlemektedir. Dizenlenen bu
sergi bodlgeye olan ilgi ve talebi arttiriyor. Bayindir bélgesinin ise 6zellikle Limon Servisi olmak Uzere
cesitli yaprakli agaclar dahil cali gruplarina ev sahipligi yapmaktadir. Bayindir bdlgesinin mevsimlik
Uretimindeki sahip oldugu kalitenin ylkselmesi, Gretimini arttirmasi ve her sene diizenlenen Sis Bitki-
leri ve Fidancilik Festival bélgeyi &ne cikaran bir baska 6zelliktir.

Sadece Odemis firmalari olmamak Uzere Tirkiye’den bir strd firma bu sUs bitkileri ve fidancilik ser-
gisine katilmaktadir. Bununla birlikte dnemli kisileri adirlama firsati buluyorlar. insanlar tarafindan da
oldukca ilgi gdren bu sergi turistik acidan da Odemis’e katki saglamaktadir.

*  http://www.otb.org.tr/hakkimizda/borsamiz-hakkinda.html
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FIRMA ANALIZI

Analizin Amaci

Gerceklestirilen Egitim ve Danismanlik ihtiyac Analizi calismasi her ne kadar Ticaret Bakanligrni 2010/8
sayil teblig ve ilgili uygulama esaslarinda projenin diger aktiviteleri icin zorunlu olarak belirtiimis olsa
da proje kapsaminda yer alan firmalarin orta ve uzun vadede rekabet glclerini desteklemeye yénelik
gerceklestirilecek birgcok faaliyetin firmalarin ihtiyac ve beklentilerini belirlemeden aksiyon alinmasi
saglikli ve etkin olmayacaktir.

Bu amac¢ kapsaminda gerceklestirilen egitim ve danismanlik intiya¢ analizi calismasi ile birlikte proje
kapsaminda yer alan istirakci firmalarin mevcut durumlarinin belirlenmesi ve bununla birlikte gelisim
alanlarinin tespit edilmesi amaclanmaktadir. Gelisim alanlarina yénelik sunulan éneriler dogrultusunda
proje kapsaminda isbirligi kurulusu olan Odemis Ticaret Odasi Kiime Y®&netimi’nin firmalarin hangi
alanlara nasil mUdahale etmesi gerektigi belirlenmistir.

Ozet olarak bu calismanin amaci Odemis Sus Bitkileri Ureticileri Dis Ticaret Kapasitesinin Artirilmasi
Projesi kapsaminda yer alan istirakci firmalarin proje slresi ve devaminda uluslararasi pazarlarda reka-
bet glclerini artirmak icin gerekli olan midahale alanlari ve faaliyetleri belirlemek ve proje slUrecinde
planlamaktir.
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Yontem ve Metodoloji

Egitim ve Danismanlik ihtivac Analizi Uygulama Metodolojisi

Birincil Veri Anket Calismasi Birincil Veri Odak Grup Birincil Veri Yar1 Yapilandiriimisg
(Survey Research) Toplantisi Derinlemesine Miilakatlar
Uyumlandiriimis anket, katimci (Focus Group Meetings) (Focus Group Meetings)
firmalar ve paydaslar ile paydaslar Gerceklestirilecek calistaylar ile konu Katilime! firmalar, bilgi Greten kurum ve
ile paylasilacak ve 6n bilgi calismasi hakkindaki farkl temsil gruplarinin kurulus temsilcileri, sektorel kanaat dnderleri
gerceklestirilecektir. ne diistndigu konusunda ve ilgili ana oyuncular ile birebir gorismeler
fikir edinilecektir. gerceklestirilecektir.

QP

e ‘a

Birincil Veri ikincil Veri
Saha G6zlem Calismasi (Secondary Data)
(Site Visiting) Birincil veri toplama asamasi ile birlikte
Uzmanlar birebir gériismeler esnasinda uluslararasi, ulusal ve bélgesel yazili ve
olagdan akis icerisinde gézlem yapacak ve gorsel materyaller arastirilacak ve birincil
somut teshislere ulasmaya calisacaklardir. veriler desteklenecektir.

Proje kapsaminda gerceklestirilen egitim ve danismanlik ihtiyac¢ analizi calismasi kapsaminda Birlesmis
Milletler ve Dinya Ticaret OrgUtu isbirliginde ydnetilen Uluslararasi Ticaret Merkezi tarafindan uygula-
nan is Y&netim Sistemi temel alinmistir.

Bu metodoloji kapsaminda proje icerisinde yer alan firmalarin temelde 4 eksende yetkinlikleri tespit
edilmis ve bu yetkinliklere iliskin midahale alanlari belirlenmistir.

Analiz Edilen Eksen Basliklari

# Eksen - Yetkinlik Alani

1 is Tanimi ve Strateji Tasarimina iliskin Yetkinlikler

2 Pazarlama Fonksiyonuna iliskin Yetkinlikler

3 Uretim Fonksiyonuna iliskin Yetkinlikler

4 Operasyonel Yénetim - islemler D&ngUsi Fonksiyonu Yetkinlikleri

Yukarida belirtilen analiz basliklar firmalarin rekabet glclerini ve gelecede doénlk stratejilerini belir-
leyen en 6nemli eksenler olarak tanimlanmaktadir. Bu eksenlerin altinda asagdida belirtilen basliklarda
firmalarin kaynaklari ve mevcut durumlari analiz edilmistir.

* Uluslararasi Ticaret Merkezi - http://www.intracen.org/ -
Diinya Ticaret Orgiitii - https://www.wto.org/english/thewto_e/coher_e/wto_itc_e.htm
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Yetkinlikler ve Kaynaklar Analiz Alt Basliklari*

IS Tanimi ve
Strateji Tasarimi

Pazarlama ve Satis SUrecleri Yonetimi
Yetkinlikleri

Uretim Fonksiyonu Yetkinlikleri

Operasyonel Yonetim Fonksiyonu

is Tanimi
Strateji Tanimi

Pazarlama Stratejisi
Boélimlendirme

Uretimde Kalite
Uretimde Maliyet

e Siparisin Yonetilmesi

¢ Satis Sonrasi Hizmetler

e Tahsilat

* Hedef Tanimi
* Rakip Bilgisi
» Rekabet Ajantaji / Analizi

e Fiyatlandirma
« Pazarlama iletisimi

+ Uretimde Termin
« Uretimde Miktar
o Urtn Tasarimi

Firmalarin temelde rekabet glclerini etkileyen ve belirleyen bu alanlarda firmalarin mevcut durumla-
rint saptayabilmek adina “Yari Yapilandiriimis Gérisme Formu” olusturulmustur. Bu gérisme formu
ile birlikte firmalarin belirlenen yetkinlik eksenlerindeki mevcut durumlari ve rekabet glgclerini artir-
mak amaciyla gerceklestirilebilecek midahale alanlarinin etkin sekilde belirlenmesi ve proje slUrecinde

planlanabilmesi amaclanmistir.

Gorlismeler kapsaminda goérismeyi gerceklestiren uzmanlarin ve gérisme gerceklestirilen firma tem-
silcisinin en etkin sekilde dogdru bilgiye ulasabilmesini saglamak amaciyla likert dlcedi kullanilarak dog-
ru bilgiye erisimleri saglanmistir. Hazirlanan gérisme formunun bazi bélimleri soru seklinde hazirla-
nirken bazi bélimlerinde ise &nermeler kullaniimistir. Asagida kullanilan likert dlcegine dlcedine iliskin

sekil yer almaktadir.

Gorusmelerde Kullanilan Likert Olcegi Ornegi

Cok Az Az

Orta

lyi Cok lyi

* Business Management System: Guide for Enterprise Competitiveness, International Trade Centre ITC UNCTAD/WTO, Geneva 2003
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Analiz Sireci
Egitim ve Danismanlik ihtivac Analizi calismasinin asamalari asadidaki sekilde yer almaktadir.

Egitim ve Danismanlik ihtiyac Analizi Streci

Calismanin Sureci

Hazirhk ve Planlama Firma ve Paydas naliz ve Raporlama Dogrulama Galigtay Kapanis Toplantis: ve
Calismann askin clarak Garlgmaeleri sahadan ve kaynaklarcan  Celigim alanianna yonelik Rapor Teslimi
Calismanin ¢ clar: | ) il

Olughenulan nihai Gnediler ve
kathmei firmadar .

politixa onererini ic
r kapanis toplar
Analz adlacexlr birikie faydataniciya teshim

- 0 ==

50

2 paylasdacek ve gorogler

65

o Gizhlik Anlasmas = On Bilgilendinme Ankellar o Dogrulanmis Varnler ve Analizier
J Proje plan ve zaman cizelges J Bireysel Firma Analizi Raporian O Nihai Intiyag Analizi Raporu
d Kavramsal bildnlik < Kidme Analizi Raporlar J Mulabakal ve Froje Sonu Metn
2 Dejer Zincin Anahizi
< Hedel Pazar Analiz
- Hede! Pazar Istabetk ve Analzlar
< Trend Analizlen
- Farara f:.l'l‘__\ Engeller
= Soru Setler

Calismanin sUreci asagdida kisaca 6zetlenmektedir.

Asama 1: Hazirlik ve Planlama

Hazirlik ve planlama asamasi kapsaminda isbirligi kurulusu olan Odemis Ticaret Odasi ile sdzlesme
imzalanmasini takiben analiz ekibi masabasi arastirmalara baslamistir. Masabasi arastirmalarinin sonu-
cunda elde edilen birincil ve ikincil veriler derlenmistir.

Asama 2: Firma ve Paydas Goériismeleri

ikinci asama kapsaminda firmalarin ihtiyac ve beklentilerini etkin olarak belirlenebilmesi adina firmalar
ile gerceklestirilen gdériismeler 3 asamada tamamlanmistir. ilk olarak gerceklestirilen acilis toplantisinin
devaminda “Nasil Daha Rekabetci Olabiliriz?” calistayl gerceklestirilmistir. Bu calistay kapsaminda ka-
tilimci firmalar ile 3 farkli grup ile birlikte strateji, Gretim, pazarlama ve hedef pazarlar basliklari ekte™
aciklanan metodoloji ile tartisiimistir.

ikinci asama olarak firmalar ile birebir gdérismelerden &nce, gdrismelerin verimliligini artirmak adina
“ Firma On Tani Formu”"" hazirlanmis ve firmalara iletilmistir. Bdylece gérismeyi gerceklestirecek uz-
manlarin firmayi ziyaret etmeden &nce bilgi sahibi olmasi saglanmistir. Firma On Tani Formu kapsa-
minda analiz edilen basliklar asagida sunulmaktadir.

*  Calisma sUreci proje teknik destek ekibi tarafindan hazirlanmis ve bu dogrultuda verilen teklif kapsaminda gerceklestirilmistir.
*x Callstay Metodoloji Formu ekte detayli olarak sunulmaktadir.
***  Firma On Bilgilendirme Formu detayl olarak ekte sunulmaktadir.
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Firma On Tani Formu Analiz Basliklari

# Analiz Ekseni

BoIim 1 Firma Genel Bilgileri

BolUm 2 insan Kaynaklari Bilgileri
B&IUm 3 Satis Bilgileri

Bolium 4 Pazarlama ve Tanitim Bilgileri
BoIUmM 5 Maliyet Kompozisyonu Bilgileri
BoéIim 6 Sertifikasyon Bilgileri

B&lom 7 isbirligine Yénelik Bilgiler

Odak grup calistayi ve firma 6n bilgilendirme anketlerinin tamamlanmasi ile birlikte uzmanlar sahaya
citkmis ve firmalar ile birebir gérismeler gerceklestirmistir. Firma gérismeleri kapsaminda ilk olarak
uzmanlar tarafindan gelistirilen Yari Yapilandiriimis Gériisme Formu goérisitlecek firmalara yénelik ola-
rak glncellenmis ve uyumlulastirilmistir. Firmalardan alinan randevular’ ile birlikte gdérismeler gercek-
lestirilmistir.

Asama 3: Analiz ve Raporlama
Odak grup calistayi, firma én bilgilendirme anketleri ve firma goérismelerinden elde edilen veriler uz-
manlarin ortak akil calismasi ile 6n analiz ve nihai analiz asamlarindan gecirilerek analiz asamasi ta-
mamlanmistir. Analiz calismasi kapsaminda belirlenen midahale alaninin éncelik ve derinligine gbre
dneriler gerceklestirilmistir. Oneri gelistirme sirecinde 3 baslikta éneri tip gelistirilmistir. Bu basliklari,
1. Bilgi Akisinin Saglanmasi
2. Egitim Hizmetinin Saglanmasi
3. Danismanlik Hizmetinin Saglanmasi

Oneri gelistirme sUrecinin metodolojisi asagida sunulmaktadir.

Asama 4: Dogrulama Calistayi
Tamamlanan analiz calismasi ile birlikte belirlenen
mUdahale alanlari ve bu alanlara yénelik dneri pa-
ketleri diizenlenen Yénetim Kurulu Toplantis’'nda
paylasiimis ve geri bildirimler toplanmistir. Belir-
tilen geri bildirimler sonucunda rapor son haline
getirilmistir.
Asama 5: Kapanis Toplantisi ve Rapor Teslimi
Mudahale alanlari ve déneri paketlerinin son hali
dizenlene kapanis toplantisi ile birlikte projede
yer alan firmalar ile paylasiimis firmalarin geri
bildirimleri de dikkate alinarak rapor son haline
getirilmistir. Son haline getirilen rapor Odemis Ti-
Az Orta Yiksek caret Odasi yoneticilerine teslim edilmistir.

Yuksek

Orta

Midahale Alani Derinligi

Az

Midahale Alani Onceligi

*

Firma randevu formlari ekte sunulmaktadir.
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MUDAHALE ALANLARI ve BULGULAR
Egitim ve Danismanlik ihtivac Analizi kapsaminda analiz edilen eksenler ve bu analizler sonucunda

elde edilen bulgular ve mUdahale alanlari sirasiyla asagida a¢iklanmaktadir.

Firmalar Hakkinda Genel Bilgiler
Gergeklestirilen analiz calismalarinin bu béliminde firmalar hakkinda genel bilgilerin analizi yapilmis
ve bu alandaki bulgular asadida detayli olarak paylasiimaktadir.

Firma Ciro Dagilimi
Analizin bu boélimudnde firmalarin yillik cirolarinin dagilimi asadidaki grafik ile sunulmaktadir.

Firma Cirolari

W %221 milyon TL'den az

M 67 1 milyon TL = 8 milyon TL
B %6 8 milyon TL - 40 milyon TL
[ %6 40 milyon TL'den fazla

Firmalarin %22’lik b&IGmUandn cirolarinin 1 milyon TL'den az oldugu gértlmekte olup, bu orani %67 ile
1 milyon TL - 8 milyon TL izlemektedir. Firmalarin %6’sinin cirosu 8 milyon TL - 40 milyon TL arasinda
olup %6’sinin cirosu 40 milyon TL’'den fazla olarak tespit edilmistir.

Firmalarin ciro yapilari ve calisan sayilari incelendiginde ise, firmalarin blyik cogunlugunun KOBI ni-
teliginde oldugu anlasilmaktadir.




Satislar ve Ihracat

Analizin bu bélimUnde proje icerisinde yer alan firmalarin satislarinin dagilimi 3 alt bélimde analiz
edilmistir. Bu kapsamda izmir ve yakin cevresine yapilan satislar, ulusal satislar ve ihracat oranlarinin
incelenmesi saglanmistir.

Satislarin Dadihimi

%55
%35
10
Bélgesel Satislar Ulusal Satislar Ihracat

(izmir ve Yakin Cevresine)

Firmalarin satislarinin dagilimi incelendiginde %35’inin bélgesel satislar gerceklestirdigi, %55’inin ise
ulusal satislar yaptigi anlasilmaktadir. Satislarin sadece %10’luk bdliUmUNUn ise ihracat olarak gercek-
lestirildigi anlasiimaktadir.

Satislann Dadilimi - Ozet

B %90 Ulusal Sateslar
W %10 Uluslararas: Satislar

Yukarda yer alan grafikten de anlasilacagdi Gzere satislarin %90’lik bolUmUunin ulusal pazarlara yénelik
gerceklestirilmekle birlikte, kalan %10’luk bolimUnin yurtdisina ihracat olarak gerceklestirildigi tespit
edilmistir.
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insan Kaynaklari Yapisi
Analizin bu béliminde firmalarin sahip olduklari insan kaynaklarinin analiz gerceklestirilmistir. Bu ana-
liz kapsaminda insan kaynaklarinin sayisal ve yetkinlik olarak degerlendirmeleri ayri ayri yapilmistir.

Calisan Sayisinin Dagilimi
Analizin bu bélimUinde proje icerisinde yer alan firmalarin calisan sayilarinin dagihmi asadidaki grafik

ile incelenmektedir.

Calisan Sayisi Dagilimi

B %4410 calisandan az

B 33910 calisan - 50 calisan arasi

B 217 50 calisan - 250 ¢alisan arasi
%0 250 calisandan fazla

Firmalar calisan saylilarina gére incelendiginde ise, %44°Unln ¢alisan sayisinin 10 ¢alisandan az oldugu,
%39’luk bOIUMUNUN ise 10-50 arasi ¢alisani oldugu anlasilmaktadir. Firmalarin %17’lik b&liminde 50-
250 arasi calisan bulunmakta bununla birlikte firmalar arasinda 250’den fazla calisani bulunana firma
bulunmamaktadir.

insan Kaynaklarinin Uzmanlik Dagilimi
Analizin bu boélimUunde proje icerisinde yer alan firmalarin uzmanliklarina goére dagdilimi asadida yer
alan detay tablosu ile sunulmaktadir.

Insan Kaynaklarinin Dagilirmi

%7
%12
%9 %8 I
Mavi Yakall idari Personel Mihendis Yonetici
Personel
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Firmalarin insan kaynaklarinin dagilimi uzmanlik alanlarina gére incelendiginde calisanlarin %77lik bé-
[GmUnin mavi yakal personelden olustugu, %9’luk bdlUmUndn idari personel ve ydnetici kadrolardan
olustugu %8’lik boIUmUuUNUn muhendis kadrolardan olustugu anlasiimaktadir.

Dis Ticaret Ekibi
Analizin bu bdlimlnde proje icerisinde ye alan firmalarin dis ticarete yénelik olarak insan kaynaklari

yapilanmalarinin durumu asagidaki grafik ile sunulmaktadir.

Dis Ticaret Ekibi

B %28 var
W %72 ok

Firmalarin %72’lik bélimU blnyesinde herhangi bir dis ticaret ekibi bulunmamaktadir. Bu durum iler-
leyen bélimlerde yer alan hedef pazar arastirmasi, pazara iliskin muUsteri ve rakip bilgisi gibi bilgilerle
birlikte analiz edildiginde firmalarin bu noktada sahip olduklari asimetrik bilgiyi ortaya koymaktadir.

Yabanci Dil Bilen Calisan Sayisi
Analizin bu bdlumlnde proje icerisinde ye alan firmalarin ¢alisanlarinin yabanci dil bilme oranlari asa-

dida yer alan grafik ile sunulmaktadir.

Yabanci Dil

M %6 Yabanc Dil Bilen
B %94 Yabanc il Bilmeyen

Firmalar blnyesinde calisan personelin %94’0 herhangi bir yabanci dil bilmemekle birlikte, geri kalan
%6’lIk béliumunde yabanci dil bilgisi bulunmaktadir. Bu durum firmalarin ihracata yonelik insan kay-
naklari kapasitesi bakimindan degerlendirildiginde gelisime acik olan bir midahale alani olarak ortaya
citkmaktadir.
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Derinlemesine Analizler

5 Gli¢ Analizi

Sektoérlerin yapisini anlamak kuruluslarin rekabet acisindan yasamsal seyrini sGrdUrmelerinin en énemli
yoludur. Bes rekabet kuvveti modeli sirketlerin rekabet kuvvetlerine karsi kendilerini savunmalarini ve
onlari sirket lehine sekillendirmelerini saglar.” Pazarin rekabet durumunu belirleyen glgclerin analizini
yapan Porter, isletmeler arasinda rekabeti etkileyen 5 kuvvet unsurunu anlatan bir model gelistirerek,
stratejiyi sekillendiren ve rakiplere Ustlinlik kurmanin yolunu géstermeyi hedeflemistir. Bu unsurlari
ydnetememek isletmelerin pazar hakimiyetlerini, fiyat belirleyiciliklerini ve karliliklarini etkileyecektir.”
S6z konusu unsurlar farkli sanayi yapilarina gdre degdisiklikler arz eder. Bahsi gecen 5 rekabetci kuvvet
sdyle siralanmaktadir:

1. Pazara Giris Engeli (Threat of New Entry):

Potansiyel rakipler mevcut firmalar icin risk olusturmaktadirlar. Potansiyel rakiplerin pazara girebilme
kolayliklari pazara giris engelinin yUksekligine baglidir. Mevcut analiz icerisinde Pazara Giris Engeli icin
asagidaki skala kullaniimistir.

1: Pazara Giris Engeli Hic Yok - 10: Pazara Giris Engeli Cok Yiiksek

2. ikame Uriin Tehdidi (Threat of Substitute Products or Services):

ikame mal ve hizmetlerin sayica artmasi ve ihtiyaclari karsilamaktaki benzerliginin artmasi musterilere
alternatif sunmasi nedeniyle olusan tehdittir. Mevcut analiz icerisinde ikame Urtin Tehdidi icin asadida-
ki skala kullaniimistir.

I: Ikame Uriin Tehdidi Cok Yiiksek - 10: [kame Uriin Tehdidi Hic Yok

3. Miisterilerin Pazarlik Giicli (Bargaining Power of Buyers):

Mdusterilerin firmaya karsi glclni ve firma Uzerindeki etkisini gdstermektedir. Mevcut analiz i¢cerisinde
Musterilerin Pazarlik GUcU icin asagidaki skala kullaniimistir.

1: Miisterilerin Pazarlik Glcl Cok Yiiksek 10: Mdsterilerin Pazarlik Glcl Yok

4. Tedarikgilerin Pazarlik Giicii (Bargaining Power of Suppliers):

Tedarikcilerin firmaya karsi ve firma Uzerindeki etkisini gdstermektedir. Mevcut analiz icerisinde Teda-
rikcilerin Pazarlik GUcU icin asadidaki skala kullaniimistir.

1: Tedarikcilerin Pazarlik Glcl Cok Yuksek 10: Tedarikcilerin Pazarlik Glcl Yok

5. Var Olan Rakipler Arasinda Rekabetin Yogunlugu (Rivalry Among Existing Competitors)
Firmalarin icerisinde bulundugu deger zinciri icerisinde var olan rekabetin seviyesini ve yogunlugunu
gbstermektedir. Rekabetin artmasi oyuncular tarafindan olusturulan degerin daha ¢ok firma tarafindan
paylasiimasi anlamina gelmektedir. Mevcut analiz icerisinde Var Olan Rakipler Arasinda Rekabetin Yo-
gunlugu icin asagidaki skala kullaniimistir.

1: Rekabet Yok 10: Rekabet Cok Fazla

Bu kapsamda proje icerisinde yer alan firmalar icin gerceklestirilen 5 Glc¢ Analizi asadida yer almak-
tadir:

* Porter 2008:26

o KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi Kiimeler i¢in Deger Zinciri Yonetim Kilavuzu
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Rekabet Glcl Analizi - 5 Glg Analizi

Pazara Giris Engeli

Rekabet
Rekabetgilik Alam Gicii
Pazara Giris Engeli 247
{1 Cok Kolay, 10 cok zor.) ’
Tedarikeil Tedarikcilerin Pazarlhk Glci
a1 Msterilere (1. Tedarikgiler Cok Gugl 3.79
Pazarlik g:;r:rhk 10. Firma Cok Gacla)
G Gcii Miisterilerin Pazarlik Giicii
(1. Misteriler Cok Gogld 3,37
10. Firma Cok Gicld)
Ikame Urln Tehdidi
(1. lkame tehdidi cok yiiksek 232
10. Ikame tehdidi hic yok)
ikame Urin Tehdidi
il Firmalarin Olusturdugu Deder
il Olusturulabilecek Deger
Rekabet Seviyesi

Pazardaki Rekabetin Seviyesi | 758

Maksimum Rekabet Seviyesi |10

—— Mevcut Rekabet Yogunlugu

Maksimum Rekabet Yogunlugu
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Proje kapsaminda yer alan firmalarin rekabetci glclere ydonelik yetkinlikleri analiz edildiginde asadidaki
sonuclara ulasiimistir.

Pazara Giris Engeli: Proje kapsaminda yer alan firmalarin mevcut stratejileri ve is tanimlari in-
celendiginde ve firmalar blnyesinde gerceklestirilen Grlnler ve hizmet gruplari analiz edildigin-
de firmalar icin ciddi bir pazara giris engeli olmadigi gézlemlenmistir. Bir diger deyisle mevcut
durumda yatirim finansmanina ve diger kaynaklara kismen ya da tamamina sahip olan ya da
erisebilmesi durumunda diger firmalarin sektére girmelerinin éniinde ciddi boyutta bir engel
bulunmamaktadir. Sonuc olarak firmalarin mevcut stratejileri ve Grin gruplari neticesinde pazara
giris engeli seviyesi 2,47 olarak tespit edilmistir.

Misterilere Karsi Pazarlik Giicii: Proje kapsaminda yer alan firmalarin musterilerine karsi pa-
zarhk guUcleri oldukca sinirli seviyede olmakla birlikte bu pazarlik glclinldn seviyesi 3,37 olarak
tespit edilmistir. Firmalarin masterilerinin bayUk bé&limUnin kamu niteliginde kurumlar olmasi ile
birlikte 6zellikle GrUnlerin ¢cok benzer nitelikte olmasi ve Urdn c¢esitliliginin bulunmamasi firmala-
rin muUsterilerine karsi pazarlik glclerinin son derece sinirli olmasina yol acmaktadir. Bu durum
firmalarin yeni Grdn gelistirme sUrecinden, operasyonel yonetim slreclerine kadar yansimaktadir.
Proje icerisinde yer alan firmalarin muisterilerine karsi pazarlik bu derecede sinirli olmasi firmala-
rin rekabet glclerini olumsuz olarak etkilemektedir.

Tedarikgilere Karsi Pazarlik Giicii: Proje kapsaminda yer alan firmalarin faaliyet goésterdikleri sUs
bitkileri sektdérd kapsaminda tedarik edilen Grlnler glUbre, torf, ilac ve saksi gibi Grlnler olarak
6n plana cikmaktadir. Bu Urlnleri tedarik eden tedarikcilere karsi firmalarin pazarlik glcleri ise
son derece sinirh olmakla birlikte proje icerisinde yer alan firmalarin tedarikcilere karsi pazar-
ik glcl 3,79 olarak tespit edilmistir. Firmalarin tedarikcilerine karsi pazarlik glcleri mUsterilere
karsi pazarlik glcleri ile birlikte degerlendirildiginde firmalarin yarattiklari dederin son derece
sinirl oldugu tespit edilmistir.

ikame Uriin Tehdidi: Proje kapsaminda yer alan firmalarin Griin ve hizmetlerinin yapisi ve bu-
nula birlikte is tanimlari ve stratejileri de incelendiginde firmalarin Grin ve hizmetlerine ydéne-
lik ikame Grin tehdidi seviyesi 3,32 olarak tespit edilmistir. Bu durum firmalarin saglamis ol-
dugu Urldn ve hizmetlere iliskin muadil Grin ve hizmet tehdidinin son derece ylksek seviyede
oldugunu gostermektedir.

Rekabetin Yogunlugu: Proje icerisinde yer alan firmalarin faaliyet gosterdikleri alanlar ve 6zellik-
le pazara giris engelinin sinirli olmasi mevcut rekabetin seviyesini ylkseltmektedir. Bu durumda
firmalarin icerisinde bulundugu pazarda rekabetin yogunluk seviyesi 7,58 olarak tespit edilmistir.
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Deger Zinciri Analizi

Proje icerisinde yer alan firmalarin yapisi icerisinde firmalar kisa vadeli planlamalar yapabilmektedir.
Firmalar, genel yonetim slreclerine yénelik daha fazla kaynak ayirmakta bununla birlikte &ézellikle Gre-
tim sUrecleri ve pazarlama, satis sUrecleri firmalarin kaynaklarinin blyUk boélimund almaktadir. Asadi-
da proje icerisinde yer alan firmalara ydnelik gerceklestirilen Deger Zinciri Analizi yer almaktadir.

Firmalarin Destek Aktivitelerine Yonelik Kaynak Kullanimi

Kurulusun Altyapisi . .
(Genel Yénetim, Muhasebe, Finansman, 7 1 Egrjfr:?'rn‘fa}tni:tl?l:m:nfﬁ:I;:ret'm
Stratejik Planlama, IT) 0D polumunu sirketin genel yoneti
isleri icin aywrmaktadir.

= - S Firmalar kaynaklarninin $%17°lik
Insan Kaynak"a" Yonetimi b&limiind insan kaynaklarn yénetimi

{ ise yerlestirme, editim, gelistirme, kariver yonetimi) icin ayirmaktadir.

Firmalar kaynaklarimn %5'lik

Ar-Ge o7 = r
: bélimiind Ar-Ge icin ayirmaktadir,
(Ar-Ge, tiriin ve siireg iyilestirme) % )e) icin ayir e

Tedarik Yonetimi, Satinalma . __ Firmalar kaynaklarinin %17°lik
{hammadde, makine ekipman, . ;: \ I i'. bﬁlﬁn_'lﬁnﬁ tedarik yénetimi ve satin
isletme malzemeleri temini) ‘ alma icin ayirmaktadir.

Birincil Aktiviteler Yénelik Kaynak Kullanimi

e S (= (=
= | V] — —
s S5 ST =S
= = = m =
g tE Z ER 82
= [T = T c @
) g 5 r= a
— i:llg A m o U'}E
: N H
e = i © w T
[ o =
u

Kurulusun Altyapisi (Genel Yonetim): Proje icerisinde yer alan firmalarin kaynaklarinin blyuk béluma-
nd firmalarin altyapisi ve genel yonetim slrecleri almaktadir. Bu durumla birlikte, firmalarda karar ver-
me mekanizmalarinin firma sahipleri Gzerinde toplaniyor olmasi ve kurumsal yapilanmalarinda gelisim
alanlarinin bulunmasi firmalarin bu streclere yonelik daha fazla kaynak ayirmalarina sebep olmaktadir.
Sonug¢ olarak proje icerisinde yer alan firmalarin kurulus altyapisi ve genel ydnetim sirecleri icin kay-
naklarinin %671ini kullandiklari tespit edilmistir.

insan Kaynaklari Ydnetimi: Proje icerisinde yer alan firmalarin toplam calisan sayisi, calisanlarin egitim

seviyeleri de incelendiginde sektdrin insan kaynaklari agirlikli bir yapisi oldugu anlasiimaktadir. Ozel-
likle mavi yaka yogun bir yapinin sektére hakim olmasi insan kaynaklarina ayrilan kaynagdin yikselme-
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sine neden olmaktadir. Sonuc olarak firmalarin insan kaynaklari yénetimi icin ayirdiklari kaynak orani
%17 olarak tespit edilmistir.

Ar-Ge Siireci: Proje icerisinde yer alan firmalar Ar-Ge sUrecleri icin kaynaklarinin %5’lik bolimana kul-
lanmaktadirlar. Bu durum firmalarin arge ve inovasyona yénelik ayirdiklari kayangdin son derece sinirli
oldugiunu gbstermektedir. Bu gelisim alani firmalarin mevcut stratejileri ile birlikte degerlendirildigin-
de Uretici pozisyonunda kalma mecburiyetini ortaya cikarmaktadir.

Tedarik Yonetimi, Satin alma: Sektérin yapisi degerlendirildiginde 6zellikle satin alma slrecinin disar-
dan ve kismen ithal olarak temin edilmesi firmalarin bu streclere ayirdiklari kaynadin artmasina sebep
olmaktadir. Proje icerisinde yer alan firmalar tedarik ve satin alma strecleri icin %17’lik bir kaynak kul-
lanmaktadirlar.

i¢c Lojistik: Proje icerisinde yer alan firmalarin stirecleri incelendiginde ic lojistik faaliyetleri kapsaminda
tedarik edilen Urlnlerin firmalar icerisinde depolanmasi ve Uretim dncesi hazirlik olarak gerceklestiril-
mektedir. Bu kapsamda firmalarin ic lojistik slreci icin kaynaklarinin %8’lik bdélimint kullanmalarina
sebep olmaktadir.

Uretim Yonetimi: Proje icerisinde yer alan firmalarin sUrecleri incelendiginde en buyik kaynaklarini
dretim kapsaminda kullandiklari anlasiimaktadir. Uretim sirecleri kapsaminda firmalarin GrUnlerin ye-
tistirilmesi, musterinin istedigi boyut ve kaliteye getirilmesi gerceklestiriimektedir. Sektdérin yapisi ge-
redi bu strec cogu zaman yillar sirmektedir. Bu durum gdz éniline alindiginda firmalar Gretim slrecleri
icin kaynaklarinin %56’lik bdliumund kullanmaktadirlar.

Dis Lojistik: Proje icerisinde yer alan firmalarin dis lojistik sUreci icin ayirdiklari toplam kaynak orani
%8 olarak tespit edilmistir. Firmalar dis lojistik streci kapsaminda Urldnlerin sevkiyata hazirlanmasi icin
gereklilikleri yerine getirme islemlerini gerceklestirmektedirler.

Pazarlama-Satis: Proje icerisinde yer alan firmalarin slrecleri icerisinde Uretimden sonra en fazla kay-
nak ayirdiklari sGre¢ pazarlama satis strecleri olarak tanimlanmaktadir. Firmalarin Uretime oldukc¢a faz-
la oranda kaynak ayirmalari pazarlama sdreclerine yeterli kaynadi ayiramamalarina sebep olmaktadir.
Firmalarda pazarlama slrecleri ise tanitim olarak tanimlanmaktadir. Sonuc olarak proje icerisinde yer
alan firmalar pazarlama ve satis slrecleri icin %18’lik kaynak kullanimina sebep olmaktadir.

Hizmetler (Satis Sonrasi): Proje icerisinde yer alan firmalar icin hizmetler streci satistan sonra mus-
teriden gelen degisim ya da revizyon taleplerinin yerine getirilmesi gibi calismalari kapsamaktadir. Bu
durum firmalarin hizmetler streci icin kaynaklarinin %10’luk bdlimUnU kullanmalarina sebep olmakta-
dir.
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isbirligi ve Ag Analizi

kKime Network Analizi

Firma 1

Firma 2

Firma 3

Firma 4
Firma 5
Firma &

Firma 7

Firma &

Firma @

Firma 10

Firma 1
Firma 12

Firma 13

Firma 14

Firma 15
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Firma 16
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Firma 19
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Firmalar arasindaki isbirligi yapisi incelendiginde son derece disuk bir seviyede isbirligi gerceklestiril-
digi anlasilmaktadir. Yukarda yer alan tablodan da anlasilabilecegdi Gzere 20 firma arasindaki firmalarin

birbiri ile ticari iliski kurma orani 5’li 6lcekte 2,44 olarak tespit edilmistir.

kime Network analizi

Firmalann Birbirini Tamma Crami

2,44 /5
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Firma Yetkinlik Analizi
Firma yetkinliklerinin incelendigi bu bdélimde firmalarin ortak gelisim alanlari ve yetkinlikleri 5 ana
baslikta analiz edilmistir. Bu basliklar asagida belirtilmektedir.

Stratejik Yonetim Yetkinlikleri

Pazarlama Fonksiyonu Yetkinlikleri

Uretim Fonksiyonu Yetkinlikleri

Operasyonel Yonetim Fonksiyonu Yetkinlikleri
Yenilik¢ilik ve Teknoloji Yéonetimi Yetkinlikleri

RN

?
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Stratejik Yonetim Yetkinlikleri
Analizin bu bdlimudnde firmalarin stratejik yonetim yetkinlerini belirleyen;

« is Tanimi - Hedef Tanimi

+ Rekabetci Urtinler

« Karar Alma Mekanizmasi

* Rekabetg¢i Alanlar

« insan Kaynaklari Yetkinlikleri analiz edilmistir.

is Tanimi -Hedef Tanimi
Analizin bu bélimlnde firmalarin icerisinde yer aldiklari deger zinciri ve is tanimlarina iliskin hedefleri-
nin analizi gerceklestirilmistir. Asadida firmalarin hedeflerine iliskin grafik sunulmaktadir.

Firma Hedefleri

28 Sauslan artrmak
B %60 ihracata yEnelmek /
artirmak

B %E Argeye yatinm yapmak,
yeni teknoloji ve inovasyona
yanelik adimlar atmak

B %4 Kapasiteyi artirmak

Firmalarin hedefleri analiz edildiginde firmalarin %88’lik b&limUndn yurticine veya yurtdisina yonelik
satislari artirmak hedefi oldugu anlasiimaktadir. Argeye ve yeni teknolojilere yénelik yatirrm yapmayi
hedefleyen firmalarin orani %8 iken firmalarin %4’lUk bdlUmUnin daha ¢ok Uretim gerceklestirerek ka-
pasiteyi artirma hedefi bulunmaktadir.
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Bliyiime Hedefleri

Analizin bu béliminde firmalarin gelecege yoénelik blyime planlamalarinin detaylari analiz edilmistir.
Bu analiz ile firmalarin hangi alanlara yénelik hedeflerinin bulundugu ve bu hedefler icin nasil bir yol
izlemek istedikleri tespit edilmistir. Asagida firmalarin blyUme hedeflerine iliskin detayli grafikleri ve
Ozet grafikleri sunulmaktadir.

Bayime Flanlamasi

%83
%9
%4 %4
[~ [ %0
Mevcut Rakiplerin Pazar Mis pazarlara Potansiyel / hedef Karhhg
misteriyle olan payindan alarak nifuz etmek pazarlara clan satis artirarak
satisi artirmak satisi artirmak artirmak biyimek

Firmalarin gelecege dénlk blylme hedefleri incelendidinde firmalarin %83’IUk bdlimU yeni pazar-
larda blUyUmek istemektedirler. Geri kalan firmalar arasinda %4’lik bélim mevcut musterilerine olan
satislarini artirmak isterken %9’luk bolum karliliklarini artirmak istemektedir.

Bayame Planlamasi - Ozet

W 583 Yeni pazarlar
M %17 Diger kaynaklar

Firmalarin gelecege yodnelik hedefleri incelendiginde mevcut pazarlardaki gerek mlsteriden gerek ise
rekabetin yogunlugdu ile birlikte karhliklarindaki azalma ve bunun dogal etkisi olarak yeni Pazar arayis-
lar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bir diger yandan firmalarin hedeflerinin blyUk bélimu daha ¢cok satmak ve
cirolardaki artislar Gzerine kurgulanmakta ve hedeflenmektedir.
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Rekabetci Uriin/Hizmet ve Projelerin Varligi

Analizin bu bdlimuinde proje icerisinde yer alan firmalarin kendilerini rakiplerinden farklilastiracak
ariin ya da hizmetlerinin varligi arastiriimistir. Ozellikle rekabetciliklerini dogrudan etkileyen bu baslik
altinda tespit edilen sonuclar asagida sunulmaktadir.

Rekabetci Uriin/Hizmet/Proje Varlié

B 21 Ever
B %79 Hayir

Firmalar ile yapilan analizler sonucunda firmalarin %79’'unda rekabet glclerini destekleyen herhangi
bir Grln ya da hizmetin var olmadidi anlasiimaktadir.

Gelecege Dair Uriin/Hizmet/Proje Planlamasi

Analizin bu boéliumUnde proje icerisinde yer alan firmalarin gelecekte kendilerini rakiplerinden farklilas-
tiracak Ur0n ya da hizmetler gelistirmeye yonelik bir planlama ve calisma icerisinde olup olmadiklari
arastirilmistir. Gelecekte firmalari farklilastiracak bu baslik altinda gerceklestirilen analiz calismasi ile
firmalarin bUyUme hedefleri desteklenmektedir.

Gelecede Dair Uriin/Hizmet/Proje Planlamas

W %21 Fuet
B %79 Hayir

Firmalarin %79’luk béliminde ise gelecekte de kendilerini rekabetci kilacak herhangi bir Grin calisma-
sinda olmadiklari anlasilmaktadir. Bu durum firmalarin rekabet glclerini olumsuz ydonde etkiledigi gibi
firmalari fiyatta rekabette mecbur birakmakta ve karliliklarini distrmektedir.
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Karar Alma Mekanizmasi

Analizin bu bélimUinde proje icerisinde yer alan firmalarin mevcut durum ve gelecede yonelik stratejik
kararlarinin nasil alindigr analiz edilmistir. Bu durum firmalarin orta ve uzun vadede gelisim sUreclerinin
etkin olmasi acisindan degerlendirilmistir.

Karar Alma Mekanizmasi

%95 Patron Odakh

B %0 Ar-Ge ve Teknik
Departrman

%5 |slatme Yonetimi
B %0 Sabis/Pazarlama Ekibi

Firmalarin karar alma mekanizmalari incelendiginde %95’lik bélimUnde firma hakkindaki kritik kararlar
firma sahipleri/patronlar tarafindan alindidi anlasiimaktadir. Karar alma mekanizmalarinin firma sa-
hipleri tarafindan blyUk oranda gerceklestiriliyor olmasi firmalarin genel yénetim slreclerine oldukca
yUksek seviyede kaynak ayirmalarina sebep olmaktadir.

Proje/Uriin/ Planlamasi

Analizin bu bolimudnde firmalari stratejik kararlarini alirken ve yeni proje/urin ya da hizmetler gelis-
tirilirken bilgi akisinin nasil gerceklestirildigi arastirilmistir. Bu baslik altinda gerceklestirilen analizin
sonuclari asagida yer alan grafik ile sunulmaktadir.

Flanlama Sareci Yonetimi

100 Misteriler
B 50 Tedarikeiler
B %0 Rakipler
B %0 Universiteler

Firmalarin gelecege dair stratejik kararlarda musterilerin etkisi belirgin seviyede hissedilmektedir. Pro-
je icerisinde yer alan firmalarin tamaminin gelecegde dair yeni Uriin/proje ve hizmet gelistirme sUrecleri
musterilerden gelen bilgiler ve yonlendirmeler dogrultusunda gerceklestirilmektedir.
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Farkhilik Yaratabilme Yetenegi
Analizin bu bolimUunde firmalarin farklilik yaratabilme yetenegdin analiz edilmistir. Gerceklestirilen ana-
liz calismalarinin sonugclari asadida detayli grafik ve &ézet grafik seklinde sunulmaktadir.

Farkli Olmanin Firma Igcin Gnemi

%53
%21
%16
i [
Cok Az Onemli Az Onemli Orta Gnemli Onemli Cok Onemli

Rakiplerden farkli olmanin proje icerisinde yer alan firmalar icin &nemi analiz edildiginde bu noktadaki
One seviyesi cok 6nemli olan firma orani %5, 6nemli olma orani %53 ve orta seviyede énemli olma orani
%21 olarak tespit edilmistir.

Farkli Olmanin Firma Igin Onemi - Ozet

B %42 Orta ve Alb
B =58 Anemli ve Uzeri

Rakiplerden farkli olmanin proje icerisinde yer alan firmalar icin énemi genel olarak incelendiginde
firmalarin %58’i icin &nemli ve Uzeri seviyede iken bu baslik firmalarin %42’si icin orta ve altl seviyede
6nemlidir.
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Farklhhk Yaratabilmedeki Firma Basarisi

%42
%26 %26
%5
I %0
Cok Az Yetkin Az Yetkin Orta Yetkin Yetkin Cok Yetkin

Proje icerisinde yer alan firmalarin farklilik yaratabilme alanindaki basari seviyesi detayli olarak incelen-
diginde firmalar icerisinde bu alanda cok basarili olan firma bulunmamakla birlikte, bu alanda yetkin
olan firma orani %26, orta seviyede yetkin olan firma orani %42’'dir. Bir diger yandan bu alanda az se-
viyede yetkin olan firma orani %26 iken bu yetkinlik seviyesi ¢ok az olan firmalarin orani %5'dir.

Farklilik Yaratabilmedeki Firma Basarisi - Ozet

B %74 Ortave Alt
W %26 Yetkin ve Ozeri

Firmalarin farkhlik yaratabilmedeki basarili genel olarak incelendiginde ise, bu alanda yetkin ve Ulze-
ri seviyede basarili olan firmalarin orani %26 iken, orta ve alti seviyede basarili olan firmalarin orani
%74°dlr.
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Pazarlama Fonksiyonu Yetkinlikleri
Analizin bu bdlimUnde pazarlama fonksiyonu yetkinliklerini belirleyen;

+ Pazarlama Sirecinin Varligi ve Onemi

* Pazarlama Hedeflerinin Tanimi

¢ Fiyatlandirma Yetenegdi

¢ Mdsteriye Ulasma Yetenedi

e Fuarlar

e Tanitim Aktiviteleri

¢ Hedef Pazar Arastirmasi

¢ Hedef Pazarlar Hakkindaki Bilgi Seviyesi

+ Mevcut MUsteriler ile iletisim Yetenegi

+ Pazarlamada internet-Web Sitesi Kullanimi
¢« Kurumsal Kimlik Calismalari basliklari analiz edilmistir.

Pazarlama Siirecinin Varligi

Analizin bu bélimUinde firmalarin pazarlama slrecinin 6nemi ve bu baslik altindaki yapilandirma ve
calismalarinin durumu analiz edilmistir. Pazarlama sUreclerine iliskin firmalarin stratejik calismalarinin
gerceklestirilme durumunun analiz edildigi bu baslik altindaki sonuclar detayli ve ézet olarak asadida
yer alan tablo ve grafiklerde sunulmaktadir.

Pazarlama Sdrecinin Onemi ve Yapilandirma

%42
W26
%21
%5 %5
Cok Az Onemli Az Onemili Crta Gnemli Gnemli Cok Onemli

Firmalarin pazarlama slrecine verdikleri 6nem ve bu alana yonelik calismalari incelendiginde firma-
larin %42’lik bodlimUnin pazarlama sUrecini 6nemli olarak degderlendirdikleri ve bu alana ydnelik bir
calisma yaptiklarini veya yapmak istedikleri anlasiimaktadir. Firmalarin %3710ik bolumU ise pazarlama
sUreclerine iliskin bu calismalari az ve cok az seviyede énemli olarak gérmektedir.
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Pazarlama Sdrecinin Onemi ve Yapilandirma - Ozet

W %53 Orta ve Alb
B %47 Snemli ve Dzeri

Pazarlama slrecinin 6nemi ve bu noktadaki yapilandirma basligi altinda proje icerisinde yer alan firma-
lar incelendiginde firmalarin %67 lik bdliumUnin bu sUreci orta seviyede ve alti seviyede énemli olarak
gbrmekte ve bu baslida yonelik calismalar gerceklestirmektedir.

Pazarlama Hedeflerinin Tanimi

Analizin bu bolimUinde firmalarin pazarlama hedeflerinin tanimi incelenmistir. Pazarlama slreclerine
iliskin firmalarin gerceklestirdigi calismalarin ve bu alanda bir hedeflerinin varhdinin analiz edildidi bu
baslik altindaki sonuclar detayli ve 6zet olarak asadida yer alan tablo ve grafiklerde sunulmaktadir.

Pazarlama Hedefleri Tanimi

%32 %32
%21
%16
%0
Cok Az AZ Orta Ivi Cok lyi

Firmalarin pazarlama hedefleri analiz edildiginde firmalarin %16’lik bolimU kendini bu alanda basarili
gbrmektedir. Firmalarin yarisindan fazlasi ise bu alanda kendini disik ve ¢cok disUk seviyede basarili
olarak gérdigu tespit edilmistir.
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Fazarlarma Hedefleri Tanimi - Ozet

B %B4 Ortave Al
B %15 Onemli ve Uzer

Pazarlama hedeflerinin tanimlanmasi ve bu alana yénelik calismalar analiz edildiginde proje icerisinde
yer alan firmalarin %84’IUk bdlumU kendini orta ve alti seviyede basarili olarak gérmektedir. Bu durum
firmalarin genel olarak hedef ve strateji tanimi ile birlikte analiz edildiginde firmalarin mddahale edil-
mesi gereken bir alan olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Fiyatlandirma Yetenegi

Analizin bu béliminde firmalarin Grin/proje ve hizmetlerinin fiyatlandirma yetenedi incelenmistir.
MdUsterilerine ydnelik pazarhk gliclni dogrudan etkileyen bu baslik altindaki sonuglar detayl ve 6zet
olarak asagida yer alan tablo ve grafiklerde sunulmaktadir.

Fiyatlandirma Yetenedi

%47
%26
%21
%5
I %0
Cok Az Basanl Az Basanl Orta Basanli Basanl Cok Basaril

Proje icerisinde yer alan firmalarin Grlnlerini ve hizmetlerini fiyatlandirmadaki basari seviyeleri deger-
lendirildiginde firmalarin sadece %27lik bdliUmU bu alanda kendisini basarili ve rekabetci olarak goér-
mekle birlikte az ve cok az basarili olarak géren firmalarin orani %31 olarak tespit edilmistir.
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Fivatlandirma Yetenedi - Ozet

B 79 Orta ve Alt
B 21 Basanh ve Uzeri

Fiyatlandirma yetenegdi altinda firmalarin %79’luk bdélimU kendisini orta ve alti seviyede basarili ve re-
kabetci olarak degerlendirirken %27lik b&élimU ise basarili ve Ustl olarak degerlendirmektedir. Firma-
larin bUyUk bdlumUndn kendisini orta ve alti seviyede basarili gérdigl bu alan firmalarin misterilerine
karsi pazarlik gicinidn dogrudan bir yansimasi olarak degerlendiriimektedir.

Miisteriye Ulasma Yetenegi

Analizin bu béliminde firmalarin mUsteriye ulasma yetenekleri degerlendirilmistir. Firmalarin pazar-
lama aktiviteleri icerisinde musteriye yonelik bir aktivite gerceklestirip gerceklestirmediklerine yénelik
fikir veren bu analiz kapsaminda elde edilen sonuclar detayli grafik ve 6zet grafik olarak asagida su-
nulmaktadir.

Musteriye Ulasma Yetenedi

%27 %26
%19
810 %10
%5
I %3
Misteri Bireysel Birebir misteri Heyet bazinda Fuarlar Internet Yazih ve
ulasmaktadir iliskiler Ziyaretlari Ziyaretier Uzerinde gorsel medya

tamitim

Firmalarin musteriye ulasma sekilleri analiz edildiginde firmalarin %27’lik bolimine muisterilerin ken-
dileri ulasmakta olup musterilerin %36’lik bélimunde firmalar mUsterilerine bireysel iliskiler ve birebir
musteri ziyaretleri ile ulasmaktadir.
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Miisteriye Ulasma Yetenedi - Ozet

B 663 Misteri gelmaktedir
B i Musteriye gidilmektedir

Proje icerisinde yer alan firmalarin mUsteriye ulasma yetenekleri genel olarak analiz edildiginde ise,
musterilerinin %63’10k bolimU ya kendi gelmekte ya da bireysel iliskiler ile firmalara ulasmaktadir. Bu
durum miusterilerin blylk bdliUmUnin izmir ve yakininda olmasindan kaynaklandigi ve bu alandaki
yetenedin ihracat firsatlari icin gelisim alani olarak tespit edilmesine sebep olmustur.

Hedef Pazar Arastirmasi

Analizin bu bélimUinde firmalarin hedef pazarlarina yonelik pazar arastirmasi ¢alismasi yapma durum-
lari analiz edilmistir. Ozellikle ihracata y&nelik gelisim alanlari analiz edildiginde hedef pazar arastirma-
si calismasinin gerceklestiriimesine midahale alanlarinin tespit edilmesi noktasinda bu baslik buyUtk
Odnem arz etmektedir. Firmalarin hedef pazar arastirmasi calismasi ve bu calismanin yeterlilik seviyesini
gobsteren grafikler asadida sunulmaktadir.

Hedef Pazar Arastirmasi

W 550 Var
W =50 Yok

Proje icerisinde yer alan firmalarin %50’lik bélim0 herhangi bir hedef pazar arastirmasi yapmadigini
belirtirken geri kalan %50’si hedef pazar arastirmasi yaptigini belirtmistir.
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Pazar Arastirmasinin Yeterliligi

Fazar Arastirmas Yeterliligi

B %0 Yeterli
W %100 veterl Degil

Pazar arastirmasi yapan firmalarin hicbiri yaptiklari pazar arastirmasini yeterli olarak gérmemektedir.
Bu durum firmalarin hedef pazar arastirmasi noktasinda gelisim alani oldugunu gdstermektedir.

Hedef Pazarlar Hakkinda Bilgi Seviyesi

Analizin bu béliumutnde firmalarin hedef pazar olarak gérdikleri Ulkeler hakkindaki bilgi seviyeleri he-
def musteriler, hedef pazarlardaki rakipler ve hedef pazarlardaki taninirlik seviyeleri kirilimlari altinda
analiz edilmistir. Asagdida bu basliklar altindaki detayl grafikler ve 6zet grafikler sunulmaktadir.

Hedef Misteri Hakkinda Bilgi Seviyesi

Analizin bu béliminde firmalarin hedef pazarlarda faaliyet gésteren musteriler hakkindaki bilgi sevi-
yeleri analiz edilmistir. Hedef Pazar arastirmasi yénindeki midahale alanlarina ydnelik dogrudan gés-
terge olarak degerlendirilen hedef musteriler hakkindaki bilgi seviyesine iliskin detayli grafik ve 6zet
grafikler asagida sunulmaktadir.

Hedef Miisteri Hakkinda Bilai Seviyesi

H52

%26

%21 %621

%0
Cok Az Az Orta lyi Cok lyi
Firmalarin hedef pazarlarinda yer alan potansiyel musterileri hakkindaki bilgi seviyeleri analiz edildi-

ginde firmalarin hi¢birinin bu alandaki bilgi seviyesi cok iyi seviyede degdildir. Firmalarin %26’lik bélimu
orta, %2Tlik bdlumU az ve %32’lik bolimU de cok az seviyede bilgiye sahiptir.
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Hedef Misteri Hakkinda Bilgi Seviyvesi - Ozet

M %79 Orta ve Al
B %21 lyi ve Dzeri

Proje icerisinde yer alan firmalarin genel olarak hedef pazarlarindaki potansiyel musterileri hakkinda
bilgi seviyeleri incelendiginde firmalarin %79’unun orta ve alti derecede bilgi seviyesine sahip olduklari
anlasiimaktadir. Bu durum firmalarin hedef pazar analizi noktasinda midahaleye ihtiyaclari oldugunu
gbstermektedir.

Hedef Pazarlardaki Rakipler Hakkinda Bilgi Seviyesi

Analizin bu bolimuinde firmalarin hedef pazarlardaki mevcut ve potansiyel rakipleri hakkindaki bilgi
seviyeleri arastiriimistir. Ozellikle hedef pazarlara giris stratejileri noktasinda temel bir gdsterge olarak
degerlendirilen hedef pazarlardaki rakipler hakkindaki bilgi seviyesi alaninda detayl grafik ve &zet
grafikler asagida sunulmaktadir.

Hedef Pazarlardaki Rakipler Hakkinda Bilgi Seviyesi

W47
%42
am
%0 %0
Cok Az Az Orta iyi Cok lyi

Firmalarin hedef pazarlarindaki mevcut ve potansiyel rakipleri hakkindaki bilgi seviyeleri detayli olarak
incelendiginde firmalarin %42’si bu alanda ¢cok az, %47’si az, %11’'i da iyi derecede bilgiye sahip oldugdu
anlasiimaktadir.
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Hedef Pazarlardaki Rakipler Hakkinda Bilgi Seviyesi - Ozet

B %389 Orta ve Alh
W %1 iyi ve Ozeri

Firmalarin hedef pazarlarindaki mevcut ve potansiyel rakipleri hakkindaki bilgi seviyeleri genel olarak
incelendiginde firmalarin %89’unun bu alanda orta ve alti derecede bilgiye sahip olduklari anlasil-
maktadir. Bu durum da gostermektedir ki firmalarin hedef pazara giris stratejisi alaninda mtdahaleye
ihtiyaclari bulunmaktadir.

Mevcut Miisteriler ile iletisim Yetenegi
Analizin bu boélimudnde firmalarin mevcut masterileri ile iletisim yetenekleri analiz edilmektedir. Firma-
larin mevcut masterilerine yénelik ézellikle satis sonrasinda iletisiminde glclU firmalarin misterilerine
karsi pazarlik glclerini dogrudan etkilemekte ve rekabet glclerini etkilemektedir. Bu alandaki detayli
grafik ve 6zet grafikler asagida sunulmaktadir.

Mevcut Misteriler lle lletisim Yetenedi

%79
%N
%5 %5
[ | %0 I [
Cok Az Az Orta i Cok lyi

Firmalarin mevcut musterileri ile iletisim yetenekleri detayli olarak analiz edildiginde %5’lik b&limUnin
mevcut musterileri ile iletisim yeteneginin ¢cok iyi seviyede oldugu gdzlemlenmistir. Bununla birlikte
%79’unun ise bu yetenekleri iyi seviyededir. Firmalarin %17’lik bolimU bu alanda orta seviyede basarili
iken, %5’1Uk bdliumU ¢cok az seviyede basarili olarak gdzlemlenmektedir.
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Mevecut Misteriler lle lletisim Yetenedi - Ozet

W %15 Orta ve Alti
W 584 lyi ve Ozeri

Firmalarin mevcut mausteriler ile iletisim yetenekleri 6zet olarak incelendiginde, firmalarin %84’0Undn
bu alanda orta ve alti %16’sinin ise iyi ve Ustl derecede basarili olduklari anlasilmaktadir. Mevcut mus-
terilerin blUyUk bdIUmUnin izmir ve cevresinde veya Tirkiye’de olmasina karsilik firmalarin bu alanda
yarisinin orta ve alti derecede basariya sahip olmalari bu alana ydnelik mtdahale edilmesi gerekliligini
ortaya cikarmaktadir.

Tanitim Materyallerinin Yeterliligi

Analizin bu boéliuminde firmalarin hem mevcut pazarlarina ydnelik hem de hedef pazarlarina ydnelik
tanitim materyallerinin yeterliligi analiz edilmistir. Firmalarin bu alandaki basari seviyeleri hedef pazar-
lara yonelik tanitim stratejilerinin kurgulanmasi acisindan blylUk énem arz etmekle birlikte bu alandaki
basarilari gésteren detayli grafik ve 6zet grafik asagida sunulmaktadir.

Tarmtim Materyallerinin Yeterlilidi

%32
26 26
%16
%0
Cok Az AZ Orta Iyi Cok Iyi

Proje icerisinde yer alan firmalarin tanitim materyallerinin yeterliligi noktasindaki yetenekleri incelen-
diginde firmalarin %32’sinin bu noktada iyi seviyede basarili oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte
firmalarin %26’k bdlimU orta seviyede, %16’k bdlimU az ve %26°lik bdliumU ise ¢cok az seviyede ba-
sarili olarak goézlemlenmistir.
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Tamtim Materyallerinin Yeterliligi - Ozet

B %32 Orta ve Alt
B %68 lyi ve Ozeri

Firmalarin tanitim materyallerinin yeterliligi noktasindaki yetenekleri genel olarak incelendiginde fir-
malarin %68’lik bélimanln orta ve altl seviyede basarili olduklari, %32’lik bdIUmUNdn ise iyi ve Ustd
seviyede basarili olduklar tespit edilmistir. Bu kapsamda dederlendirildiginde firmalarin hedef pa-
zarlarina yonelik calismalarinda tanitim materyallerinin gelistirilmesi alanindan mtdahale alanlarinin
oldugu anlasiimaktadir.

Pazarlamada internet-Web Sitesi Kullanimi

Web Sitesi Kullanilmasi

Analizin bu bolimUtnde firmalarin online ortamda kendilerini tanitma ve iletisim kurabilme yetenek-
lerine gbsterge olarak web sitesi kullanim oranlari analiz edilmistir. Asagida firmalarin web sitelerinin
olmasina iliskin grafik sunulmaktadir.

Web Sitesi

B %89 Web Sltasi Var
W 00 web Sitesi Yok

Firmalarin web sitelerinin olup olmadigi analiz edildiginde firmalarin %89’luk bdlUmUnin web sitesinin
bulundugu, bununla birlikte %17lik bélimUinde ise web sitesinin olmadigi anlasiimaktadir.

94 } IHTIYAC ANALIZI SONUGC RAPORU



Web Sitesi Memnuniyeti
Analizin bu bélimuinde firmalarin sahip olduklari web sitelerinde gelisim alanlarinin var olup olmadigi

analiz edilmistir. Firmalara yénelik gelistirilecek egitim ve danismanlik faaliyetlerine bir girdi olarak
dustnUlen bu alana yonelik detayli grafik ve grafikler asadida sunulmaktadir.

Web Sitesi Memnuniyeti

%37

%26

%21
%16

%0
Cok Az Az Orta i Cok iyi

Firmalarin web sitelerinden memnuniyet dlzeyleri incelendiginde firmalarin %16’lik b&IimU web sitele-
rinden memnuniyetlerini iyi, %26’sI orta ve %37’si az seviyede memnun olarak gérmektedir.

Web Sitesi Memnuniyeti - Ozet

W %B4 Orta ve Al
W 15 Iy ve Dzer

Firmalarin web sitesi memnuniyet dlzeyleri genel olarak incelendiginde firmalarin %84°|Uk bdlumUnin
orta ve alti seviyede memnuniyetleri oldugu anlasilmaktadir. Bununla birlikte %16’lik b&lUmUnUn ise iyi
ve Ustl derecede memnuniyetleri oldugu tespit edilmistir. Bu durum firmalarin web sitelerine yodnelik
bir calisma gerceklestirme gerekliligini ortaya cikarmaktadir.
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internet Sitesinde Kullanilan Diller

Analizin bu bolimuinde firmalarin sahip olduklari web sitelerinin hangi dillerde hizmet verdigi analiz
edilmistir. Ozellikle ihracat anlaminda firmalarin hedef Pazar olarak belirledikleri tilke ve bdélgelerde
kullanilan dillerde tanitim materyallerinin olmasi ve 6zellikle web sitelerinin olmasi firmalarin rekabet
glclerini destekleyecek 6nemli unsurlardan biri olarak distnidlmektedir.

Web Sitesi Diller

B %63 Sadece Torkee
B %37 Torkoe ve Yabanci Dil

Firmalarin internet sitelerinde yapilan calismalar sonucunda firmalarin internet sitelerinin %63’0nln
sadece Turkce oldugu, %37’lik bolumunin ise farkl yabanci dillerde hizmet verdigi anlasiimaktadir.

Kurumsal Kimlik Calismalari

Analizin bu bélimUnde proje icerisinde yer alan firmalarin kurumsal kimlik ¢calismalarinin varhgi ve bu
calismalara yonelik memnuniyet dlzeyleri analiz edilmistir. Asagida bu alana yoénelik yapilan analizlere
iliskin grafikler sunulmaktadir.

Kurumsal Kimlik Calismasi Varhgi
Analizin bu boélimUtnde incelenen firmalarin kurumsal kimliklerinin varliinin durumu asagdida yer alan
grafik ile sunulmaktadir.

Kurumsal Kimlik Calismasimin Varhid

B %78 Kurumsal Kimlik
Calismas Var

B %22 Kurumsal Kimlik
Calismas: Yok

Proje icerisinde yer alan firmalarin %78’inde kurumsal kimlik calismasinin yapildigi tespit edilmistir.
Geri kalan %22’lik béliumunde ise kurumsal kimlik calismasi bulunmamaktadir.
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Kurumsal Kimlik Calismasinin Yeterliligi

Analizin bu béliminde kurumsal kimlik calismasi bulunan firmalarin bu calismadan memnuniyet di-
zeyleri analiz edilmistir. Firmalarin kurumsal kimlik calismasindan memnuniyet dlzeylerini gdsteren
grafik asagida sunulmaktadir.

Kurumsal Kimlik Calismasinin Yeterlilidi

W %1 Kurumsal Kimlik
Calismas Yeterli

W %59 Kurumsal Kimlik
Calismas Yeterl Dedil

Kurumsal kimlik calismasi bulunan firmalarin %89’u kurumsal kimlik calismalarindan memnun olma-
makla birlikte bu grafik firmalara yénelik kurumsal kimlik calismalarina midahale edilmesi gerekliligini
ortaya koymaktadir.

Uretim Fonksiyonu Yetkinlikleri
Analizin bu bdéliminde Uretim fonksiyonu yetkinliklerini belirleyen;

« Uretimde Kalite

+ Uretimde Maliyet
+ Uretimde Termin
+ Uretimde Miktar
+ Uretimde Tasarim

Yetkinlikleri analiz edilmistir.

Uretimde Kalite

Analizin bu bélimUnde firmalarin muUsterilerinin Grin kalitesi icin dnem seviyesi ve firmalarin istenilen
kalitede Uretim gerceklestirebilme yetenekleri analiz edilmistir. Firmalarin rekabet glclerini dogrudan
etkileyen bir alan olan Uretimde kalite basliginda gergeklestirilen analiz calismalarinin sonuclari asagdi-
da detayl grafik ve 6zet grafik seklinde asagida sunulmaktadir.
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Miisteri icin Uretimde Kalitenin Onemi
Analizin bu béliminde musteriler icin kaliteli proje temin etmenin 6nem seviyesi analiz edilmistir. Asa-
dida bu baslik altindaki tespitler detayli grafik ve 6zet grafik seklinde sunulmaktadir.

Musteri Icin Kaliteli Projenin Onemi

%68
%23
%9
%0 %0 I
Cok Az Cnemli Az Onemli Orta Onemli Onernli Cok Onemli

Firmalarin musterileri icin kaliteli proje temin etmenin dnem seviyesi analiz edildiginde musterilerin
%9’luk boIUMU icin bu durum cok dnemli ve %68’lik bdlUmU icin de dnemli seviyesindedir. Bir diger
yandan musterilerin %23’lik b&lUmU icin dnem seviyesi orta olarak tespit edilmistir.

Musteri Icin Kaliteli Oriindn Onemi - Ozet

B %53 Orta ve Alt
B %47 Creml ve Dsto

Musteri icin kaliteli Grln, proje ve hizmet temin etmenin dnem seviyesi genel olarak incelendiginde
musterilerin %47’lik bdlUmU icin bu baslik dnemli ve Ustl seviyededir. Bir diger yandan %53°’IUk b&lim
icin ise orta ve altl seviyede dnemlidir.
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Miisterinin istedigi Seviyede Kaliteli Uriin Saglayabilme Yetenegi

Analizin bu béliminde firmalarin mUsterilerin istedigi kalitede Urldn, proje ve hizmet temin edebilme
yetenekleri incelenmistir. Firmalarin misterinin istedigi kaliteyi saglayabilmeleri anlaminda énem arz
eden bu baslik altindaki detayl grafik ve 6zet grafik asadida sunulmaktadir.

Kaliteli Uriin Sadlamadaki Yetenek Sevivesi

o8
%21
%16
%5
%0 |
Cok Az Az Orta Iyi Cok iyi

Firmalarin mulsterilerin istedigi kalitede Urln, proje ve hizmet temin edebime yeteneklerinin seviyesi
detayl olarak incelendiginde firmalarin %5’lik bdlimuUnin bu basliktaki basarisi cok iyi, %58’lik bolu-
mUnUdn basari seviyesi iyi iken %27lik bolimU ise orta seviyede basarili olduklari anlasiimaktadir.

Kaliteli Uriin Sadlamadaki Yetenek Seviyesi - Ozet

B %37 Orta ve Alt
B %63 yi ve Ostd

Firmalarin muUsterilerin istedigi kalitede GrUn, proje ve hizmet temin edebilme yeteneklerinin seviyesi
genel olarak incelendiginde ise firmalarin %63’lik boliminin bu baslik altinda iyi ve Ustl derecede,
%37’lik bOIUMUNUnN ise orta ve alti derecede basarili olduklari anlasiimaktadir.
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Uretimde Maliyet

Analizin bu béliminde firmalarin gerceklestirdikleri proje, Grin ve hizmetlerindeki maliyet yetenekleri
analiz edilmistir. Bu baslik altinda masteri icin maliyetin dnemi, mlsterinin istedigi maliyette Grln, proje ve
hizmet gelistirebilme yetenedi, maliyet kompozisyonunun dagdilimi ve maliyet analizi yapabilme yetenegdi
ayri ayri incelenmistir. Bu analizlerin sonuclari detayl grafik ve ézet grafik seklinde asagida sunulmaktadir.

Miisteri icin Maliyetin Onemi
Analizin bu bolimUnde musteriler icin maliyetin dnem seviyesi incelenmistir. Bu baslik altindaki analiz
sonuclari detayll grafik ve 6zet grafik olarak asagida sunulmaktadir.

Misteri Icin Maliyetin Onemi

%63
%32
%5
. %0 %0
Cok Az Onemli Az Onemli Orta Onemli anemli Cok Onemli

Proje icerisinde yer alan firmalarin musterilerinin %32’si icin maliyet oldukca dnemli seviyede iken
%63’0 icin dGnemli seviyededir.

Misteri lcin Malivetin Onemi - Gzet

B %5 Ortave Alt
W %395 Oremli ve Ustd

Mdusteriler icin proje maliyetinin dnem seviyesi genel olarak incelendiginde ise muUsterilerin %95’i icin
maliyet énemli ve Ustl seviyede olmakla birlikte sadece %5’i icin bu 6nem seviyesi orta ve alti seviye-
dedir. Bu durum firmalarin muUsterilerinin maliyet noktasinda hassasiyet seviyelerini gdstermektedir.

100 | IHTIYAC ANALIZI SONUGC RAPORU



Miisterinin istedigi Maliyette Uriin Gelistirebilme Yetenegi
Analizin bu boélimuinde firmalarin muUsterilerin istedigi maliyette Urln gelistirebilme yetenekleri ince-
lenmistir. Bu baslik altindaki analiz sonuclari detayli grafik ve 6zet grafik olarak asagida sunulmaktadir.

Miisterinin Istedidi Maliyette Urlin Gelistirebilme Yetenedi

®AT
%32
%16
%5
[] %0
Cok Az Basanl Az Basanl Orta Basanli Basanl Cok Basaril

Firmalarin muUsterilerin istedigi maliyette Grln gelistirebilme yetenekleri incelendiginde bu alanda ¢ok
basarili seviyede olan firma bulunmamaktadir. Bununla birlikte firmalarin %32’lik b&élUmU bu alanda ba-
sarili seviyede iken %47’lik bolUmU orta seviyede basarill, %16’sI ise az seviyede basarilidirlar. Bu durum
proje icerisinde yer alan firmalarin musterilerinin firmalara maliyet noktasinda pazarlik glclinin son
derece yuUksek oldugunu gostermektedir. Bu durum maliyet noktasinda firmalarin gelisim alanlarinin
oldugunu gdstermektedir.

Miisterinin |stedigi Maliyvette Urin Gelistirebilme Yetenedi - Ozet

B %67 Orta ve Alt
W 533 Baganh ve Ost0

Firmalarin musterilerin istedigi maliyette proje gelistirebilme yetenekleri incelendiginde &ézet olarak
firmalarin %67’si bu alanda basarili ve Ustl seviyede iken %330 bu alanda orta ve altl seviyede basarili

olduklari gézlemlenmistir.
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Maliyet Analizi Yapma Yetenegi

Analizin bu boélimunde firmalarin misterilerin istedigi maliyette proje, Urlin ve hizmet gelistirebilme
yeteneklerinin yaninda firmalarin maliyetlerini kontrol edebilme ve maliyet analizi yapabilme yete-
nekleri incelenmistir. Bu baslik altindaki analiz sonuclari detayli grafik ve 6zet grafik olarak asadida

sunulmaktadir.

Maliyet Analizi Yapma vetenegi

%37
%26
%21
Fall
%5
AZ

Cok Az Orta i Cok lyi

Proje icerisinde yer alan firmalarin maliyet analizi yapma yetenekleri detayli olarak incelendiginde bu
alanda cok basarili olan firma orani %5 olarak tespit edilmistir. Firmalarin %27lik bélimad maliyet ana-
lizi yapma noktasinda basarili iken, %26’si orta seviyede, %737’si az ve %1T’lik bélumU ¢cok az seviyede
basarili oldugu anlasilmaktadir.

Malivet Analizi Yapma Yetenedi - Ozet

B %74 Orta ve Alt
W 526 lyi ve Osto

Proje icerisinde yer alan firmalarin maliyet analizi yapabilme yetenekleri genel olarak incelendiginde
ise firmalarin bu alandaki basari seviyesi %74 oraninda orta ve altl, %26 oraninda ise iyi ve Ustl seviye-
de oldugu anlasiimaktadir. Bu durum firmalarin maliyetlerini kontrol etmeleri noktasinda gelisim alani

oldugunu gostermektedir.
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Maliyet Kompozisyonu
Analizin bu bdlimudnde firmalarin maliyetlerinin dagilimi incelenmistir. Bu baslik altindaki analiz sonuc-
lar1 detayli grafik ve &zet grafik olarak asagida sunulmaktadir.

Malivet Kompozisyonu

b H%Hi4
%12 %612
%6
- |
insan Kaynadi Dis Kaynak Yurtici Yurtdisi Enerji Diger
Hizmet Alimi Hammade Girdi Hammade Girdi

Proje icerisinde yer alan firmalarin maliyet kompozisyonlari genel olarak incelendiginde insan kaynak-
lar maliyeti %34°l0k maliyet ile en blUyUk maliyeti yurtici hammadde giderleri ile birlikte olusturmakta
diger maliyetler ise toplam maliyetin %32’sini olusturmaktadir. Bu durum &zellikle insan kaynaklari ve
yurtici hammadde giderlerine ydnelik maliyetlerin yonetilmesine ydnelik gelisim alanina isaret etmek-
tedir.

Uretimde Termin

Analizin bu bélimUinde firmalarin Gretimde termin sUresi noktasindaki yetenekleri analiz edilmistir. Bu
baslik altinda musteri icin termin slresinin &nemi ve mulsterinin istedidi termin stresinde Urln, proje
ve hizmet gelistirebilme yetenedi ayri ayri incelenmistir. Bu analizlerin sonuclari detayli grafik ve 6zet
grafik seklinde asagida sunulmaktadir.
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Miisteri icin Termin Siiresinin Onemi
Analizin bu béliminde musteriler icin termin sUresinin &nemi incelenmistir. Bu baslik altindaki analiz

sonuclari detayli grafik ve 6zet grafik olarak asadida sunulmaktadir.

Misteri Icin Termin Stresinin Gnemi

%58
%532
%5 %5
. . %0
Cok Az Onemli Az Onemili Crta Onemli Gnemli Cok Onemli

MdUsteriler icin termin slresinin dnemi detayli olarak incelendiginde termin stresini &nemli olarak géren
firmalarin orani %58 olarak tespit edilmistir. MUsterilerin %32’si icin orta seviyede dnemli, %5’i icin ise
az seviyede dnemlidir. Termin slresini cok dnemli olarak géren firma olmadigi gibi termin slresini cok
az énemli olarak géren musteri orani ise %5 olarak tespit edilmistir.

Misteri icin Termin Sdresinin Onemi - Ozet

B %42 Orta ve Alh
B 558 Onemli ve Osta

Proje icerisinde yer alan firmalarin musterileri i¢cin termin stresinin &nemi genel olarak incelendiginde
musterilerin %58’lik b&IUMU icin termin slresi dnemi ve Ustld seviyede iken kalan %42’lik bdlumU icin
bu alan orta ve altI seviyede é6nemlidir. Bu durum musteriler icin termin slresinin genel olarak énemli
oldugunu gdstermektedir.

H
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Miisterinin istedigi Termini Saglayabilme Yetenegi

Analizin bu bdlimUinde proje icerisinde yer alan firmalarin muUsterilerin istedigi termin stresinde Grin,
proje ve hizmet gelistirebilme yetenekleri analiz edilmistir. Bu baslik altindaki analiz sonuglari detayl
grafik ve 6zet grafik olarak asadida sunulmaktadir.

Miisterinin |stedidi Surede Uretim Yapabilme Yetenedi

%89
%5 %5
m m w0 %0
Colk Az Basanli Az Basaril QOrta Basaril Basarili Cok Basaril

Proje icerisinde yer alan firmalarin musterilerin istedigi termin stresinde Urln, proje ve hizmet gelisti-
rebilme yetenekleri detayli olarak incelendiginde firmalarin %89’luk bdlimU bu alanda basaril iken, az
ve ¢cok az seviyede basarili olan firmalarin orani %5 olarak tespit edilmistir.

Misterinin |stedidi Strede Uretim Yapabilme Yetenedi - Ozet

B %01 Orta ve Alb
W %59 Basan ve Ustd

Proje icerisinde yer alan firmalarin masterilerin istedidi termin stresinde Urun, proje ve hizmet gelis-
tirebilme yetenekleri genel olarak incelendiginde firmalarin %89’unun bu alanda basarili ve Ustl sevi-
yede olduklari %1T’inin ise orta seviye ve altinda basarili olduklari anlasilmaktadir. Bu durum firmalarin
insan kaynaklari kapasitesi ve organizasyonel yapilanma noktasinda gelisim alanlari olduguna isaret
etmektedir.

d
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Uretimde Miktar

Analizin bu bdlimudnde firmalarin Gretimde miktar noktasindaki yetenekleri analiz edilmistir. Bu baslik
altinda masteri icin Uretim miktarinin &nemi, musterinin istedidi miktarda Grin gelistirebilme yetenedi
ve mevcut kapasitenin ihracata yonelik olusturabilecedi firsatlar ayri ayri incelenmistir. Bu analizlerin
sonuclari detayl grafik ve 6zet grafik seklinde asagida sunulmaktadir.

Siparis Miktari

Analizin bu boliminde miusterilerden gelen siparis miktarlarinin proje icerisinde yer alan firmalarin
kapasitesine gore kiyaslamali analizi gerceklestirilmistir. Analiz sonuclari detayl grafik ve 6zet grafik
olarak asagida sunulmaktadir.

Siparis Miktar

W79
%0 Al
0 I I %0
Cok altnda Alunda Kapasitemiz Biraz Ustinde Cok Ustinde
Oraninda

Proje icerisinde yer alan firmalarin muUsterilerinden gelen siparislerin firmalarin kapasitesine gore detayli
grafigi analiz edildiginde firmalarin mevcut kapasitelerinin Ustinde olan firma orani %11 olarak tespit edil-
mistir. Firmalarin kapasiteleri oraninda ve altinda olan firmalarin orani %79 ve %11 olarak tespit edilmistir.

Siparis Miktar

B %89 Kapasitemiz ve Altinda
B <01 Kapasitemiz Ostonde

Proje icerisinde yer alan firmalarin siparis miktarlari genel olarak incelendiginde firmalarin kapasite-
leri ve altinda siparis alan firmalarin orani %89 olarak tespit edilmistir. Bir diger kapasitesinin Ustlinde
siparisler alan firmalarin orani %11 olarak belirlenmistir. Firmalarin kapasitelerinin altinda c¢alismalar
firmalarin Gretim yonetimine iliskin gelisim alanlarinin varligina isaret etmektedir.
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Siparise Cevap Verebilme Yetenegi

Analizin bu bdliminde musterilerden gelen siparislere firmalarin cevap verebilme yetenekleri analiz

edilmistir. Analiz sonuglari detayli grafik ve 6zet grafik olarak asagida sunulmaktadir.

Siparislere Cevap Vergbilme Yetenedi

%ed2
537
%21
%0 %0
Hichir zaman Arada Sirada / Sikhkla Codu Zaman Her Zaman

Bazen

Musterilerden gelen kic¢lk ya da blyUk miktarlardaki siparislere firmalarin %42’si cogu zaman cevap
verebilme yetenegine sahiptir. Bir diger yandan bu yetenedi siklikla olan firmalarin orani %37, ve arada

sirada/bazen olan firmalarin orani %21 olarak tespit edilmistir.

Siparislere Cevap Verebilme Yetenedi - Ozet

W %58 Orta ve Alt
B %42 lyi ve Usti

Proje icerisinde yer alan firmalarin misterilerin kiicUk ya da bUyUk miktardaki siparislerine cevap vere-
bilme yetenekleri genel olarak incelendiginde firmalarin %42’sinin bu alandaki basarisi iyi ve Gstl iken

%58’inin basari seviyesi orta ve alti seviyededir.
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ihracata Yonelik Mevcut Kapasite
Analizin bu boélimUinde proje icerisinde yer alan firmalarin mevcut kapasitelerinin ihracta yénelik fir-

satlar sunma kapasiteleri analiz edilmistir. Analiz sonuclari detayh grafik ve 6zet grafik olarak asadida
sunulmaktadir.

Mevecut Kaynaklarin lhracat Icin Yeterliligi

%47
%32
%N EA)
%0
Cok Az Az Orta i Cok lyi

Proje icerisinde yer alan firmalarin mevcut kaynaklarinin ihracat icin firsatlar sunma durumu detayli
olarak analiz edildiginde firmalarin basarili olan firma orani %47’dir. Bununla birlikte orta seviyede ba-
sarili olan firmalarin orani %32 iken az seviyede basarili olan firmalarin orani %11 olarak tespit edilmistir.

Mevecut Kaynaklarin lhracat icin Yeterliligi - Ozet

B %E3 Orta ve Alt
B 547 Iyi ve Ozeri

Firmalarin mevcut kapasitelerinin ihracata yonelik firsat sunma olasiliklari genel olarak incelendiginde
firmalarin %53’l0k bdliUmU bu alanda orta ve altl seviyede basarili olmakla birlikte, %47’si basaril ve
UstU seviyededir. Bu durum firmalarin ihracata ydnelik yapilandirmalarinda gelisim alanlari oldugunu
gbstermektedir.
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Uretimde Tasarim

Analizin bu bélimUinde proje icerisinde yer alan firmalarin Grin tasarimi alanindaki yetenekleri analiz
edilmistir. Bu baslik altinda Gr0n tasariminin masteri icin dnemi, muUsterinin istedigi tasarimda Urin
gelistirebilme yetenedi, Uretimde tasarimin muUsteri icin 6nemi, firmalarin istenilen tasarimda Grin ge-
listirmedeki basari seviyesi ve yeni Urln gelistirme slrecleri incelenmistir. Bu basliklar altindaki detayli
ve 6zet grafikler asagida sunulmaktadir.

Uriin Tasariminin Miisteri icin Onemi
Analizin bu béliminde Urln tasariminin ve bu alandaki esnekligin musteri icin d&nemi incelenmistir. Bu
baslik altindaki detayl ve 6zet grafikler asadida sunulmaktadir.

Urtin Tasarimimn Masteri Icin Gnemi

%74
%16
%M
%0 %0 I B
Cok Az Onemli Az Onemli Orta Gnemli Onemli Cok Cnemli

Proje icerisinde yer alan firmalarin musterilerinin Grln tasarimi ve bu alandaki esnekligin &nem seviyesi
incelendiginde musterilerin %17 icin bu baslk cok dnemli olmakla birlikte %74°0 icin 6nemli seviyede-
dir. Tasarimin ¢ok az veya az dnemli oldugu musteri bulunmazken mdusterilerin %16°s! icin bu bashdin
Onemi orta seviyededir.

Urdn Tasarimimin Masteri Icin Onemi - Ozet

M %15 Orta ve Alti
B %84 Onemli ve Usti

Proje icerisinde yer alan firmalarin muUsterileri icin proje tasariminin énem seviyesi genel olarak ince-
lendiginde firmalarin muUsterilerinin %77’si icin bu dnem seviyesi 6nemli ve Ustl seviyede iken %23’0
icin orta ve altI seviyededir.
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Uriin Tasarimi Basarisi
Analizin bu béliminde proje icerisinde yer alan firmalarin muUsterilerin istedigi tasarim ve esneklikte

Urin gelistirebilme yetenekleri analiz edilmistir. Bu baslik altindaki detayll ve &zet grafikler asadida
sunulmaktadir.

Uriin Tasarimi Basansi

%53
%37
%5 %5
|| || %0
Colk Az Basanli Az Basaril Orta Basaril Basaril Cok Basaril

Proje icerisinde yer alan firmalarin muUsterinin istedigi tasarim ve esneklikte Urln gelistirebilme yete-
nekleri detayli olarak incelendiginde ¢ok basari olan firma bulunmazken firmalarin %53’1Uk b&IimU bu
baslikta basaril iken, %37’si orta seviyede basaril olarak tespit edilmistir.

Uriin Tasanrmi Basanis) - Ozet

W %47 Crtave Al
B %53 lyi ve Ustd

Proje icerisinde yer alan firmalarin mUsterinin istedidi tasarim ve esneklikte Urln gelistirebilme yete-
nekleri genel olarak incelendiginde ise firmalarin %53’1Uk b&IUmUG bu alanda iyi ve Ustld seviyede basa-
ril olmakla birlikte, %47’i orta ve alti seviyede basarili olarak gézlemlenmistir.

]
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Operasyonel Yonetim Fonksiyonu Yetkinlikleri

Analizin bu béliminde Operasyonel Yéonetim Fonksiyonu Yetkinliklerini belirleyen;
e Siparislerin Alinmasi
¢ Mdsteriler ile S6zlesme
e Tahsilat

Yetkinlikleri analiz edilecektir.

Siparislerin Alinmasi
Analizin bu boélimUnde proje icerisinde yer alan firmalarin siparisleri kayit altina alma yetkinlikleri ana-
liz edilmistir. Bu baslik altindaki detayli ve 6zet grafikler asadida sunulmaktadir.

Siparislerin Kayit Altina Alinmas

Ged 2
%26
%21
EA
I %0
Cok Az Basanl Az Basaril Orta Basaril Basanl Cok Basaril

MdUsterilerden gelen siparisleri kayit altina alma alaninda proje icerisinde yer alan firmalarin %42’si ba-
sarill ve %26’s1 orta seviyede basarili olarak gézlemlenmistir. Bir diger yandan bu baslik altinda cok az
basarili olan firmalarin orani %11 olarak tespit edilmistir.

Siparislerin Kayit Altina Alinmasi - Ozet

B %58 Orta ve Al
W 542 Basanh ve Usti

Proje icerisinde yer alan firmalarin siparisleri kayit altina alma yetenekleri genel olarak incelendiginde
ise firmalarin %42’si bu alanda basarili ve Ustl seviyede iken kalan %58’i orta ve altl seviyededir.

]
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Misteriler ile S6zlesme Yapma
Analizin bu boéliminde proje icerisinde yer alan firmalarin muisteriler ile s6zlesme yapma sikliklari

analiz edilmistir. Yapilan incelemelerin sonuclari detayli ve 6zet grafik seklinde asagida sunulmaktadir.

Misterilerle S&zlesme

Fd2
32
%N %1
I I %5
(]
Hicbir Zaman Madiren Bazen Codu Zaman Her Zaman

Proje icerisinde yer alan firmalarin masteriler ile s6zlesme yapma sikliklari detayl olarak incelendigin-
de firmalarin %5’i mUsterileri ile her zaman sdzlesme yaptigi gézlemlenmistir. Bununla birlikte firmala-
rin %17'i cogu zaman, %32’si ise bazen sézlesme yapmaktadir. Firmalarin %42’si ise misterileri ile hicbir

zaman sézlesme yapmamaktadir.

Misterilerle Sézlesme - Ozet

B %84 Bazen ve Daha Az
B %16 Codu Zaman ve
Daha Fazla

Proje icerisinde yer alan firmalarin musteriler ile s6zlesme yapma sikliklari genel olarak incelendiginde
ise firmalarin %16’s1 cogu zaman ve daha Ustl siklikta musterileri ile s6zlesme yapmaktadir. Bir diger
yandan ise muUsterileri ise bazen ve daha az siklikta sézlesme yapan firmalarin orani ise %84 olarak

tespit edilmistir.

]
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Tahsilatta Vade
Analizin bu boélimUtnde firmalarin tahsilatlari ve vade slreleri ve 6demelerde yasanan sorunlarin sikligi
analiz edilmistir. Yapilan incelemelere iliskin detayl ve 6zet grafikler asadida sunulmaktadir.

Tahsilatta Vade

Hd42
%37
el
%5 %5 I
[ | [ |
Bvans Qlarak U Ay Alt Ay Bir Y1l Bir Yildan Fazla

Firmalarin tahsilattaki vade sUreleri analiz edildiginde firmalarin %37’sinin vade sirelerinin 1 yila kadar
ciktigi gdzlemlenmistir. Bununla birlikte 6 ay icerisinde tahsilatlarini gerceklestiren firmalarin orani %37
iken firmalarin sadece %5’si tahsilatlarini 3 ay icerisinde gerceklestirebilmektedir.

Tahsilatta Vade - Ozet

B %89 6 Ay ve Daha Fazla
B %16 Aydan Az

Firmalarin tahsilattaki vade sUreleri 6zet olarak analiz edildiginde firmalarin %89’unun vade sUrelerinin
6 ay ve daha fazla oldugu sadece %11'inin 6 aydan az oldugdu tespit edilmistir.

]
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Odemelerde Yasanan Sorunlar

%32 %32
%26
%11
I %0
Hichir Zaman Madiren Bazen Cofgu Zaman Her Zaman

Firmalarin 6demelerini almadaki sorun yasama siklidi incelendiginde firmalarin %11'i cogu zaman bu
alanda sorun yasarken, %32’si bazen ve nadiren bu alanda sorun yasamaktadir.

Odemelerde Yasanan Sorunlar - Ozet

M %74 Evet
W %26 Hayr

Firmalarin 6demelerini almadaki sorun yasama siklig1 6zet olarak incelendiginde firmalarin %74°0 bu
alanda surekli olarak sorun yasamaktadir. Bununla birlikte sorun yasamayan firma orani ise %26 olarak
tespit edilmistir.
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PAZAR ANALIZ]

URGE projesinde yer alan istirakci firmalarin Odemis Ticaret Odasi ile isbirliginde organize edecedi
yurtdisi pazarlama ve alim heyeti faaliyetlerine temel teskil etmesi amaciyla gerceklestirilmis olan he-
def Pazar analizi bu béliumde yer almaktadir.

Gerceklestirilen Pazar Analizi calismasi temel olarak 2 asamada gerceklestirilmis olup bu asamalar ve
temel metodoloji asadida sunulmaktadir.

Hedef Pazar Analiz Metodolojisi

eceee
-— e0e0®
J— cCeeoe
- 0000

\/ 0000

Veri Toplama/
Derleme

Bilgi ve iletisim
Teknolojileri
Sektori’ne iliskin
uluslararasi
verilere erisim
saglandi.

Verilerin
Normalizasyonu

Veriler uygun
sekilde analiz
edilerek
sadelestirilmesi
saglandi.

Gostergelerden
Endekslere

Verilerin analizi
calismasi ve
karsilastirmasi
uzmanlar
tarafindan
gercgeklestirildi.

Hedef Pazar
Matrisi

Endekslerin
analizi ve
degerlendirilmesi
sonucunda
hedef Pazar
matrisi calismasi
gerceklestirildi.

Hedef Pazar Stratejisinin Olusturulmasi

Hedef Pazar
Onerilerimiz

AKSIYON AL ANALIZ ET

]
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Yukarda belirtilen grafikten de anlasilabilecedi Uzere ilk olarak belirlenen metodoloji ve eksenler basli-
ginda hedef Pazar matrisi olusturulmus ve bu matris kapsaminda ve firmalarin nitelikleri dogrultusun-
da Pazar stratejileri dnerileri gelistirilmistir. Gerceklestirilen hedef pazar analizinde asagida belirtilen
kaynaklardan yararlaniimistir.

SUs Bitkileri Sektéri dlnya ticareti icerisinde “06: Canli Adaclar ve Diger Bitkiler; Yumrular, Kdékler ve
Benzerleri; Kesme Cicekler ve SiUs Yapraklar” GTIP Kodu ile incelenmektedir. Bu GTIP Kod altinda 4

adet 4’l0 GTIP kodu bulunmaktadir. Bu GTIP Kodlarina iliskin tablo asadida sunulmaktadir:

0601: Cicek soganlari,
yumrular, yumrulu koékler,
klicik soganlar, siirgiin,
baslari ve rizomlar
(dinlenme halinde siirgiin
vermis veya ¢iceklenmis);
hindiba bitkisi ve kékleri
(12.12 pozisyonundaki
kokler harig)

¢ 060110: Cicek soganlari,
yumrular, yumrulu kokler,
klcUk soganlar, sirgln
baslari ve rizomlar
(dinlenme halinde)

¢ 060120: Cicek soganlari,
yumrular, yumrulu kokler,
klcUk soganlar, sirgln
baslari ve rizomlar
(strgln vermis veya
ciceklenmis); hindiba
bitkisi ve kdkleri

0602: Diger canl bitkiler
(kokleri dahil), celikler,
daldirmalar, mantar
miselleri

* 060210: Kéklendirilmis
celik ve daldirmalar

* 060220: Meyveleri veya
sert kabuklu meyveleri
yenilenen agdaclar, ¢alilar
(asili veya aslisiz)

* 060230:
Rododendronlar ve
acelyalar (aslili veya
aslisiz)

*« 060240: Guller (asili
veya asisiz)

* 060290: Canli bitkiler
(kdkleri dahil), celikler,
daldirmalar; mantar
miselleri

IHTIYAC ANALIZI SONUGC RAPORU

0603: Buket yapmaya
elverisli veya slis
amacina uygun cinsten
kesme, gicekler ve gicek
tomurcuklar (taze,
kurutulmus, boyanmis,
agartiimis, emprenye
edilmis ve baska sekilde
hazirlanmis)

* 060311: Guller; taze

* 060312: Karanfiller; taze

* 060313: Orkideler; taze

* 060314: Krizantemler;
taze

* 060315: Zambaklar; taze

* 060319: Buket yapmaya
elverisli veya sls amacina
uygun cinsten kesme
cicekler; taze

* 060390: Buket
yapmaya elverisli veya
siIs amacina uygun
cinsten kesme cicekler
ve cicek tomurcuklari
(kurutulmus, boyanmis,
adartilmis, emprenye
edilmis veya baska
sekilde hazirlanmis)

0603: Buket yapmaya
elverisli veya siis amacina
uygun cinsten, bitki
yapraklari, bitki dallari

ve bitkilerin diger
kisimlari, (¢iceksiz veya
tomurcuksuz) ve otlar,
yosunlar ve likenler, (taze,
kurutulmus, boyanmis,
agartiimis, emprenye
edilmis veya baska sekilde
hazirlanmis)

¢ 060410: Buket yapmaya
elverisli veya sGs amacina
uygun yosunlar ve
likenler

060420: Buket yapmaya
elverisli veya sUs
amacina uygun cinsten
bitki yapraklari, bitki
dallari ve bitkilerin diger
kisimlari (¢ciceksiz veya
tomurcuksuz) ve otlar,
yosunlar ve likenler
(taze)

060490: Buket yapmaya
elverisli veya sUs
amacina uygun cinsten
bitki yapraklari, bitki
dallari ve bitkilerin diger
kisimlari (¢ciceksiz veya
tomurcuksuz) ve otlar,
yosunlar ve likenler
(kurutulmus, boyanmis,
agartiimis, emprenye
edilmis veya baska
sekilde hazirlanmis)
060491: Buket yapmaya
elverisli veya sUs
amacina uygun cinsten
bitki yapraklari, bitki
dallari ve bitkilerin diger
kisimlari (¢ciceksiz veya
tomurcuksuz) ve otlar
(taze)

060499: Buket yapmaya
elverisli veya sUs
amacina uygun cinsten
bitki yapraklari, bitki
dallari ve bitkilerin diger
kisimlari (¢ciceksiz veya
tomurcuksuz) ve otlar
(taze olmayanlar)



Yukarda yer alan grafikte de belirtildigi Uzere, 06 GTIP Kodu altinda 4 farkli 4’10 GTIP Kodu;

¢ 0601 Cicek soganlari, yumrular, yumrulu kdkler, kiicik soganlar, sGrgln, baslari ve rizomlar (din-
lenme halinde sUrgln vermis veya ciceklen-, mis); hindiba bitkisi ve kodkleri (12.12 pozisyonundaki
kokler harig)

¢ 0602: Diger canli bitkiler (kdkleri dahil), celikler, daldirmalar;, mantar miselleri

« 0603: Buket yapmaya elverisli veya slis amacina uygun cinsten kesme, cicekler ve cicek tomur-
cuklari (taze, kurutulmus, boyanmis, , agartiimis, emprenye edilmis veya baska sekilde hazirlan-
mis)

e 0604: Buket yapmaya elverisli veya ss amacina uygun cinsten, bitki yapraklari, bitki dallari ve
bitkilerin diger kisimlari, (ciceksiz veya tomurcuksuz) ve otlar, yosunlar ve likenler, (taze, kurutul-
mus, boyanmis, agartilmis, emprenye edilmis, veya baska sekilde hazirlanmis)

Olmak Uzere yer almaktadir:

Odemis SUs Bitkileri Sektdért firma gdrismeleri ve faaliyet alanlari analiz edildiginde ise 0602: Diger
canli bitkiler (kdkleri dahil), celikler, daldirmalar;, mantar miselleri GTIP kodunun incelenmesi gerekti-
gine karar verilmistir.

Analiz Edilen GTIP Kodunun Belirlenmesi

Canli agaclar ve diger bitkiler, yumrular, kdkler ve benzerleri,
kesme cicekler ve sUs yapraklari

06 060210: Kéklendirilmemis
celik ve daldirmalar

Cicek sogalari, yumrular, yumrulu kokler, kGicUk soganlar, strgln
baslari ve rizomlar (dinlenme halinde stGrgln vermis veya cicek-
lenmis); hindiba bitkisi ve koékleri (12.12 pozisyonundaki kdkler
haric): —

06020: Meyveleri veya sert
kabuklu meyveleri yenilen

0601 agdaclar, calilar (asili veya
aslisiz)
Diger canl bitkiler (kdkleri dahil), celikler, daldirmalar; | 060230: Rodosdendronlar ve
mantar miselleri: acelyalar (aslili veya asisiz)
0602

060240: Guller (aslili veya
Buket yapmaya elverisli veya sls amacina uygun cinsten kes- aslisiz)
me, cicekler ve cicek tomurcuklari (taze, kurutulmus, boyanmis,
agartilmis, emprenye edilmis veya baska sekilde hazirlanmis):
0603
060290: Canli bitkiler (kdkleri
— dahil), celikler, daldirmalar;
mantar miselleri

Buket yapmaya elverisli veya siis amacina uygun cinsten kes-
me, cicekler ve cicek tomurcuklari (taze, kurutulmus, boyanmis,
agartiimis, emprenye edilmis veya baska sekilde hazirlanmis):

0604

]
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Analiz edilecek GTIP Kodunun belirlenmesinin ardindan hedef Pazar matrisinin olusturulmasi asama-
sina gecilmistir. Asadida hedef Pazar matrisinin olusturulmasi calismasinin detaylari sunulmaktadir.

1. HEDEF PAZAR MATRISININ OLUSTURULMASI

Gerceklestirilen analiz calismasi kapsaminda asagdida belirtilen kaynaklardan faydalaniimistir.

Hedef Pazar Analiz Kaynaklari

Uluslararasi Bilgi Kaynaklari Ulusal Bilgi Kaynaklari
DUlnya Bankasi Ticaret Bakanligi

DUnya Ticaret Orgutl Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Uluslararasi Para Fonu Turkiye Yatirim Destek Ajansi
DUlnya Ekonomi Forumu Turkiye Istatistik Kurumu

Hedef Pazar matrisinin olusturulmasi asadidaki yaklasim cercevesinde gerceklestirilmistir.
* Hedef pazar matrisinin ¢alismasi slresince glncel veriler kullanilmis olup veriler 2012 yilindan
2017’ya kadar kapsamaktadir.
« Hedef pazar matrisi calismasi genis bir veri seti cercevesinde gerceklestirilmistir. Hedef pazar
matrisi sonuclarina ulasma strecinde 10 veri seti ana baslik altinda 192 Ulke icin analiz edilmistir.
¢ Hedef pazar analizi calismasi bGtlnUyle sayisal ve objektif bir yaklasim cercevesinde rakamlara
dayall olan bir calismanin sonucu olarak ortaya cikmistir.

Bununla birlikte hedef pazar matrisi calismasi 4 asamada tamamlanmistir. Bu asamalar 6zet olarak
asagida sunulmaktadir.

Hedef Pazar Analizi Metodolojisi

(\_ B .
Al y
Asama | Asama 2 Asama 3 Asama 4
BIG DATA NORMALIZASYON GOSTERGELERDEN HEDEF PATAR

EMDEKSLERE MATRISI
naliz el

S Bithakeri v Fidanchk Verllerin sadelestirlimesi sailand Viarikgrin g calepmag va Endeksler conucunda hedef Paza

1 uluslsrara atrish galipmns

gerceklegtirildi

VEFHEre Brrgim Sagiana

Asama 1: Big Data

Analizi gerceklestirebilmek icin ilk asama olarak SUs Bitkileri sektérine ydnelik olarak ulusal ve ulus-
lararasi verilere erisim sagdlanmistir. Verilere erisim sirasinda yukarida belirtilen ulusal kamu kaynaklari,
uluslararasi ticaret verileri ve uluslararasi bilgi kaynaklari detayli olarak arastirilmistir.

Asama 2: Normalizasyon

Ulasilan her bir veri kaynagdi kendi icerisinde bir dizene sahip olmakla birlikte her bir veri veya veri seti
birbirinden farklihk géstermektedir. Bu veri ve veri setlerinin sadelestiriimesi saglanmis, bdylece her
bir veri anlamli hale getirilmistir.
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Asama 3: Gostergelerden Endekslere Gegilmesi

Sadelestirilmesi tamamlanan her bir veri ve veri seti ortak bir endeks cercevesinde dederlendirilmistir.
Boylece her bir normalize edilmis deder bir endeks kapsaminda degerlendirmeye alinmis ve standar-

dizasyonu saglanmistir.

Asama 4: Hedef Pazar Matrisinin Olusturulmasi

Her bir endeks hedef Pazar matrisi icerisinde farkli agdirliklarda degerlendirilerek ilerleyen bolimlerde

bahsedilecek olan hedef Pazar matrisleri olusturulmustur.

Hedef Pazar Matrisi Endekslerinin Belirlenmesi

Hedef Pazar matirisinin olusturulmasi asamasinda asadida belirtilen endeksler uygulanmistir.

Hedef Pazar Analizi Endeks Basliklari

Ti i
Furnaiann Huded Turkiyw'in Uisin ey L T —— Terkiye'rin Pazse Dirye nslat
Pazar Teician [ ng.:;g“ Hahrroes Casbageien

1
| Al %20 I Agiric %15 I Agiric %15 I Agiric %15 I Agiric %13 I Agebk uE

1. Firmalarin Hedef Pazar Tercihleri

Turkiyenin Urin ihracati

Turkiye’nin Urtindeki ihracat Trendi ( 2013- 2017)
Tarife Engelleri

Tarkiye’nin Pazar Hakimiyeti

DUnya ithalat Géstergeleri

DUnya ithalat Trendi ( 2013-2017)

is Yapma Kolayligi Siralamasi

. Insani Kalkinmislik Endeksi

10. Ulkelerin Ekonomik BUyUkIGgU

©®NOOA NN

Get 7 LS R b

e 10

Donye bhelst Iy Vapera Iraan i
Towndhi (231 3- Feolmfig KaBonmeysk Ebpromik
T Sualaman: Erctuni Buyusiieiu

I Agelic B8 I Agelic B3 I Agerikc %3 | Agerikc %1
| Firma | Inrraal | Inbs sl | Inbrmas sl | Irbnrmas sl | stmmarnnal
Garly rranba Trade Canta Trade Camtas Trade Camtas Trade Camtas Triza Cansar

===

Yukarda yer alan grafikte de belirtildigi Gzere hedef Pazar matrisinin olusturulmasi asamasinda 10 adet
veri seti farkl agirliklar cercevesinde degerlendirilmistir. Bu veri setleri;
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Kullanilan veri setleri, veri setlerinin adirliklarini ve kaynaklarini gésteren tablo asagida sunulmaktadir.

Hedef Pazar Analizinde Kullanilan Veri Seti Géstergeleri

# | Gosterge Agirhik | Kaynak Kaynak Linki
1 Fllrma_larln Hedef Pazar Ter- 02 Sire Carismelei
cihleri
T, - Internatonal Trade .
2 | Turkiye’'nin Urindeki lhracati | 0.15 Center https:/www.trademap.org
Turkiye’nin Urtindeki ihracat Internatonal Trade )
3 Trendi 0.15 Center https:/www.trademap.org
. Internatonal Trade .
4 | Tarifeler 0.15 Center https:/www.trademap.org
. L Internatonal Trade .
5 | Turkiye’'nin Pazar Hakimiyeti | O.1 Center https:/www.trademap.org
. : Internatonal Trade .
6 | Dlnya Ithalat Siralamasi 0